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PREMESSA

Il principio contabile applicato n. 12 concernente la programmazione di bilancio, statuisce che la programmazione ¢ il processo di analisi e valutazione che,
comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale
predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.
Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie e tenendo conto della possibile evoluzione della gestione
dell’ente, richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni Ente, si conclude con la formalizzazione
delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in
coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma,

della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.
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Il Documento unico di programmazione degli enti locali (DUP)

Il DUP ¢ lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e
unitario le discontinuita ambientali e organizzative.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di
programmazione.

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del

mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

La sezione strategica (SeS)

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato, individua gli indirizzi strategici dell’'Ente, ossia le principali scelte che caratterizzano il
programma dell’Amministrazione, da realizzare nel corso del mandato amministrativo, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, nonché con le
linee di indirizzo della programmazione regionale, compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica.
Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti:
e analisi delle condizioni esterne: considera il contesto economico internazionale e nazionale, gli indirizzi contenuti nei documenti di programmazione
comunitari, nazionali e regionali, nonché le condizioni e prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente;
e analisi delle condizioni interne: indirizzi generali di natura economico-finanziaria e patrimoniale dell’ente; quadro delle risorse umane disponibili e
della struttura organizzativa;
e modalita di gestione dei servizi pubblici locali e governance delle partecipate.
Infine, nella SeS sono indicati gli strumenti attraverso i quali I'Ente intende rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e
trasparente, per informare i cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle collegate aree di responsabilita

politica o amministrativa.
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La sezione operativa (SeO)

La SeO contiene la programmazione operativa dell’ente con un orizzonte temporale corrispondente al bilancio di previsione (triennio 2026/2028).
Sono illustrati, gli obiettivi operativi dell’ente suddivisi per programmi, coerentemente agli indirizzi strategici contenuti nella SeS.

E’ riportata I'analisi economica finanziaria degli organismi partecipati e gli obiettivi operativi a cui devono attenersi.

Viene fatta un’analisi generale sulla situazione delle entrate e delle spese, definendo gli indirizzi in materia di tributi e tariffe e in materia di indebitamento.

Viene illustrato il Piano triennale delle opere pubbliche.
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SEZIONE STRATEGICA



| contenuti programmatici della Sezione Strategica

Linee Programmatiche

Quadro normativo di
riferimento, Programmazione
regionale, vincoli di finanza
pubblica

Indirizzi generali di natura
sirategica riferiti al mandato

Obiettivi strategici riferiti a
02ni missione
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ANALISI DI CONTESTO

L'attivita di pianificazione di ciascun ente parte con la definizione delle linee programmatiche di mandato che hanno accompagnato I'insediamento dell’Amministrazione.
Si tratta del documento fondamentale dell’indirizzo strategico e progettuale dell’Ente, anche in considerazione del fatto che e stato elaborato tenendo conto delle
caratteristiche demografiche, sociali ed economiche della popolazione e della specificita del territorio.
La sezione individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma
dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che I'ente
vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al
periodo di mandato.
Il Comune di Bottanuco, in attuazione dell’art. 46 comma 3 del TUEL ha approvato, con il Programma di mandato per il periodo 2021 — 2026, dando cosi avvio al ciclo di
gestione della Performance.
Dal programma di mandato sono state enucleate 5 “missioni” di azione e i relativi obiettivi di intervento strategico che rappresentano le politiche essenziali da cui sono
derivati i programmi, progetti e singoli interventi da realizzare nel corso del mandato.
Tali Missioni, che attengono a vari ambiti di intervento dell’Ente, sono state cosi denominate:

1. Rendere sempre pil desiderabile ESSERCI

2. Rendere sempre piu desiderabile VIVERCI

3. Rendere sempre piu desiderabile APPARTENERE

4. Rendere sempre piu desiderabile PARTECIPARE

5. Rendere sempre piu desiderabile PROGETTARCI NEL FUTURO
In considerazione delle linee programmatiche di mandato e degli indirizzi strategici, al termine del mandato, I’Amministrazione dovra rendere conto del proprio operato
attraverso la relazione di fine mandato di cui all’art. 4 del Decreto Legislativo 6 settembre 2011, n. 149, quale dichiarazione certificata delle iniziative intraprese, dell’attivita
amministrativa e normativa e dei risultati riferibili alla programmazione strategica e operativa dell’ente e di bilancio durante il mandato.

Tutti i documenti di verifica saranno pubblicati sul sito internet del Comune, al fine di assicurarne la piu ampia diffusione e conoscibilita.
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CONDIZIONI ESTERNE

L'individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esterne ed interne all'ente, sia in termini attuali che
prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Con riferimento alle condizioni esterne, |'analisi strategica ha I'obiettivo di approfondire i seguenti profili:

¢ lo scenario economico internazionale ed europeo, italiano e locale;

e gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi e delle scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e
nazionali;

e la valutazione corrente e prospettica della situazione socio-economica del territorio di riferimento e della domanda di servizi pubblici locali anche in considerazione dei

risultati e delle prospettive future di sviluppo socio-economico.
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SCENARIO ECONOMICO INTERNAZIONALE

(FONTE MEF :DOCUMENTO PROGRAMMATICO DI BILANCIO 2026)

Nella prima parte del 2025, I'economia globale € stata segnata da conflitti internazionali e dal nuovo regime tariffario introdotto dagli Stati Uniti. Dopo un dazio
universale del 10 per cento e vari aumenti settoriali fino al 50 per cento per acciaio, alluminio e rame, gli Stati Uniti hanno avviato trattative bilaterali: con la Cina si &
raggiunta una tregua che ha ridotto parzialmente le tariffe, con il Regno Unito & stato concordato un dazio uniforme del 10 per cento, mentre con I’'Unione Europea l'intesa
di Turnberry ha fissato un’aliquota al 15 per cento. Queste dinamiche hanno favorito la riorganizzazione degli scambi e il rafforzamento di nuove aree di integrazione,
come il rilancio dei negoziati UE-Mercosur2 e la spinta del partenariato asiatico RCEP3.

L'incertezza legata ai dazi ha raggiunto livelli elevati nella prima meta dell’anno, ma il commercio mondiale ha mostrato resilienza, sostenuto dagli acquisti anticipati
delle imprese. Tale fenomeno, tuttavia, ha accentuato gli squilibri globali, con I'aumento del deficit degli Stati Uniti e del surplus di Cina e Unione Europea. Nel complesso,
gli scambi sono cresciuti pit del previsto, portando I'Organizzazione mondiale del commercio (OMC) a rivedere al rialzo le stime di crescita del commercio globale per
I'intero 2025 (+2,4 per cento), anche in considerazione del forte impulso degli investimenti in intelligenza artificiale e di un contesto favorevole di disinflazione, politiche
fiscali espansive e solida occupazione nelle principali economie.

Sul fronte della crescita, I'OCSE ha rivisto al rialzo le stime globali al 3,2 per cento per il 2025, pur prevedendo un rallentamento I’anno successivo. Negli Stati Uniti
I’economia si € mostrata resiliente, sostenuta da consumi e industria, mentre I’'Eurozona ha subito una frenata, dovuta all’incertezza del contesto globale, con Germania e
Italia piu deboli rispetto a Francia e Spagna. Il Regno Unito ha recuperato moderatamente, la Cina & rimasta su ritmi sostenuti grazie agli stimoli fiscali e il Giappone ha
beneficiato della domanda interna, pur con prospettive di rallentamento.

Le pressioni sui prezzi si sono attenuate, soprattutto grazie al calo dei prezzi energetici, ma in alcuni Paesi I'inflazione resta elevata: nei Paesi dell’area OCSE si &
ridotta al 4,3 per cento nella prima meta dell’anno, seppur con dinamiche diverse: discesa contenuta in Eurozona e Stati Uniti, nuovo aumento in Regno Unito e Giappone,
spinto dai prezzi alimentari, stabilita in Cina. Le prospettive restano incerte, tra effetti inflattivi dei dazi e spinte disinflazionistiche legate al minor costo del petrolio e alla
possibile diversione dei flussi commerciali.

Le politiche monetarie si sono mosse in modo differenziato. La Federal Reserve ha avviato un primo taglio prudente dei tassi a settembre, mentre la BCE ha
proseguito nel percorso di riduzione portando il tasso sui depositi al 2 per cento. La Banca d’Inghilterra ha ridotto i tassi, pur a fronte di inflazione crescente, mentre in
Cina la politica monetaria e rimasta molto accomodante in un contesto deflazionistico. In Giappone la banca centrale ha interrotto la stretta per non compromettere la

competitivita delle esportazioni. Nei mercati finanziari, il 2025 ¢ stato segnato da volatilita, ma anche da risultati positivi. Le borse hanno registrato rialzi diffusi, con le
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piazze europee e asiatiche in crescita nella prima parte dell’anno e Wall Street trainata dai colossi tecnologici legati all’intelligenza artificiale. Anche i mercati obbligazionari
hanno visto una riduzione dei rendimenti, in particolare negli Stati Uniti, mentre I'euro si & apprezzato sensibilmente rispetto a dollaro, yen e renminbi. In Cina, nonostante
le fragilita immobiliari, la liquidita pubblica ha alimentato un boom azionario.

Guardando avanti, le prospettive segnalano un rallentamento della crescita globale tra la fine del 2025 e il 2026, con rischi legati a tensioni geopolitiche, incertezze
fiscali e fragilita finanziarie in un contesto di tassi reali piu elevati. Tuttavia, la prosecuzione dell’allentamento monetario internazionale e I'ondata di investimenti
nell’intelligenza artificiale potrebbero sostenere I’economia, bilanciando parzialmente le pressioni negative.

Con riferimento all’economia italiana, la crescita nella prima meta del 2025 e risultata solo lievemente inferiore rispetto alle attese. Tale risultato e stato conseguito

nonostante le molteplici fonti di incertezza legate all’evoluzione del contesto commerciale globale e di quello geopolitico. In particolare, il PIL italiano & cresciuto dello 0,3
per cento nel primo trimestre, mentre nel secondo trimestre ha registrato una lieve contrazione dello 0,1 per cento. La crescita acquisita per il 2025 si attesta allo 0,5 per
cento.
La volatilita che ha caratterizzato i primi otto mesi dell'anno ha influito negativamente sull'andamento dei flussi commerciali. Tale contesto di incertezza ha inoltre
condizionato le scelte delle imprese e frenato la propensione alla spesa delle famiglie. | consumi delle famiglie hanno registrato un andamento al di sotto delle aspettative,
con una crescita contenuta nel primo trimestre seguita da una sostanziale stagnazione nel secondo. Diversamente, la dinamica degli investimenti ha consolidato la tendenza
positiva gia osservata negli ultimi mesi del 2024. In particolare, gli investimenti nel settore delle costruzioni hanno beneficiato, tra gli altri fattori, dell'avanzamento dei
progetti del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

Il contributo della domanda estera netta alla crescita del PIL & stato significativamente condizionato dall'andamento anomalo dei flussi commerciali. Nel primo
trimestre si e registrata una marcata accelerazione delle esportazioni, coerente con la dinamica globale determinata dall'anticipazione degli acquisti statunitensi, con un
conseguente apporto positivo alla crescita. Nel secondo trimestre, per contro, il ridimensionamento registrato ha riflesso in larga parte una normalizzazione dei volumi di
scambio. Contestualmente, si € osservato un rallentamento nella crescita delle importazioni, accompagnato da una diminuzione del relativo deflatore.

Le prospettive a breve termine si confermano moderatamente positive. Per quanto riguarda le imprese, le pilu recenti indagini qualitative delineano una tendenza
al miglioramento, seppure con marcate eterogeneita settoriali. A settembre I'ISTAT ha rilevato un ulteriore aumento della fiducia nei servizi, mentre nella manifattura la
fiducia si @ mantenuta a un livello superiore alla media del secondo trimestre. Analogamente, I'indagine PMI4 segnala un miglioramento del sentiment manifatturiero, con
I'indicatore che, nel terzo trimestre, ha registrato una media superiore a quella del trimestre precedente. Per i servizi emerge invece un quadro pil stabile e che si mantiene

in territorio espansivo. Infine, in settembre, I'indicatore di fiducia dei consumatori calcolato dall’'ISTAT, seppure in lieve calo rispetto al mese precedente, si € mantenuto
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ad un livello superiore alla media del secondo trimestre. Per la seconda meta dell’anno si prevede una minore volatilita, senza le forti oscillazioni che hanno caratterizzato
I"'andamento dei flussi commerciali della prima parte del 2025. L’evoluzione attesa dovrebbe quindi consentire una moderata accelerazione della crescita, sostenuta da
segnali incoraggianti provenienti dalla produzione manifatturiera, dalla tenuta del mercato del lavoro e dal dissolversi di alcune incertezze legate agli accordi tariffari.
Nell’ambito del settore industriale, la produzione & tornata a calare in agosto (- 2,4 per cento) anche per via del persistere della contrazione nell’attivita estrattiva. Di
contro il calo della manifattura e piu contenuto e tale da determinare stazionarieta in termini di valore acquisito al terzo trimestre.

Per quanto riguarda i servizi, nonostante la stagnazione del fatturato in volume rilevata a luglio, la variazione acquisita per il terzo trimestre resta positiva. Nel
mercato del lavoro € proseguita, pur rallentando, la tendenza alla crescita: in agosto gli occupati sono aumentati dello 0,4 per cento su base annua, mentre il tasso di
disoccupazione si e stabilizzato intorno al 6 per cento, mantenendosi sui livelli piu bassi della serie storica. |l tasso di occupazione e la partecipazione al mercato del lavoro
permangono su valori storicamente elevati. Per quanto riguarda la finanza pubblica, sulla base delle pil recenti stime di consuntivo pubblicate dall’'ISTATS, I'indebitamento
netto risulta pari, rispettivamente, al 7,2 e al 3,4 per cento del PIL nel 2023 e 2024, in linea con le stime provvisorie di aprile riportate nel Documento di finanza pubblica
(DFP).

Risulta confermata la rilevante riduzione del rapporto deficit/PIL nel 2024 rispetto al 2023, nonostante I'incremento — gia ampiamente scontato nel PSBMT e riconducibile
alla fase di politica monetaria restrittiva della BCE — della spesa per interessi dal 3,6 al 3,9 per cento del PIL. La diminuzione del deficit & dunque dovuta al notevole
miglioramento (di 4,1 punti percentuali) del saldo primario, tornato positivo (0,5 per cento del PIL) per la prima volta dall’inizio della pandemia.

Riguardo agli andamenti del debito pubblico, le stime pil recenti beneficiano della revisione al rialzo del PIL nominale, che comportano una riduzione del rapporto
debito/PIL per il 2023 (dal 134,6 al 133,9 per cento) e per il 2024 (dal 135,3 al 134,9 per cento). Come gia descritto nel DFP, I’'aumento osservato nel 2024 rispetto all’anno
precedente & determinato da fattori che esulano da recenti decisioni di bilancio: I'incremento della spesa per interessi in termini di cassa (+12 per cento) e I'utilizzo dei

crediti di imposta legati ai bonus edilizi maturati negli anni precedenti.
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SCENARIO ECONOMICO NAZIONALE

(FONTE MEF DOCUMENTO PROGRAMMATICO DI BILANCIO 2026)

Nel primo semestre del 2025, gli indicatori di finanza pubblica mostrano un miglioramento rispetto al 2024, con il rapporto deficit/PIL che risulta pari al 5,0 per
cento, contro il 5,9 per cento dello stesso semestre del 20248. Inoltre, rispetto alle proiezioni di aprile, il livello atteso del PIL nominale risulta piu elevato e le previsioni
del conto economico della PA piu favorevoli, sul lato sia della spesa, sia delle entrate. Di conseguenza, il saldo primario nell’anno in corso € atteso allo 0,9 per cento del
PIL, superiore rispetto alla previsione del DFP (0,7 per cento), mentre il deficit si collocherebbe sulla soglia del 3 per cento del PIL (3,3 per cento nel DFP).

Il miglioramento delle prospettive di finanza pubblica per I'anno in corso si riflette anche sulle previsioni a legislazione vigente del prossimo triennio. In particolare,
il deficit e previsto scendere al di sotto del 3 per cento del PIL nel 2026 (al 2,7 per cento), in coerenza con I'obiettivo, piu volte ribadito, di uscire dalla Procedura per
disavanzi eccessivi. Il deficit si manterrebbe su un sentiero di progressiva riduzione, fino a raggiungere il 2,1 per cento del PIL nel 2028.

Le proiezioni scontano I'andamento della spesa per interessi passivi, prevista in graduale ascesa, dal 3,9 per cento del PIL nel 2024 al 4,3 per cento nel 2028. Cio e
dovuto sia alla dinamica crescente dello stock di titoli governativi, sia all’accumularsi, nello stock stesso, di titoli emessi negli anni passati, che hanno recepito gli effetti
della restrizione monetaria attuata dalla BCE dalla seconda meta del 2022 fino a inizio 2024.

L'incremento della spesa per interessi € stato rivisto al ribasso rispetto alle proiezioni di aprile, in primis grazie ad un significativo miglioramento della percezione
del rischio Paese da parte degli investitori istituzionali, con conseguente riduzione dei rendimenti dei titoli di Stato italiani. Tale sviluppo & stato possibile anche grazie al
miglioramento del rating della Repubblica deliberato da Standard & Poor's (ad aprile) e da Fitch (a settembre): un’evoluzione che riflette la presa d’atto da parte degli
analisti e dei mercati finanziari di una gestione prudente della politica fiscale, resa possibile anche dalla stabilita politica del Paese maturata nella legislatura in corso.

In continuita con le proiezioni del DFP, il saldo primario e atteso in graduale miglioramento, fino al 2,2 per cento del PIL nel 2028, innescando cosi la discesa del
rapporto deficit/PIL. La dinamica & influenzata principalmente dalla prosecuzione del processo di ricomposizione della spesa pubblica, che vede un ulteriore contenimento
della spesa primaria corrente (dal 41,3 per cento del PIL nel 2025 al 40,4 per cento nel 2028), anche attraverso |’attuazione del programma di revisione della spesa gia
pianificato e avviato. Il ruolo degli investimenti pubblici risulta salvaguardato: sono, infatti, previsti salire al 3,8 per cento del PIL nel 2026, rimanere invariati nel 2027, e
attestarsi al 3,5 per cento nel 2028, un livello indubbiamente elevato su base storica.

Per le entrate tributarie e contributive, nonostante la moderazione attesa del tasso di crescita dell’'occupazione, I'andamento del gettito si manterrebbe comunque

vivace, seguendo in media nell’arco del triennio un ritmo di variazione leggermente inferiore rispetto alla crescita del PIL nominale.
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SCENARIO REGIONALE

(FONTE: BANCAD'ITALIA "ECONOMIE REGIONALI - L'ECONOMIA DELLA LOMBARDIA — GIUGNO 2025)

Nonostante il rallentamento congiunturale degli ultimi due anni, nell'ultimo decennio la Lombardia ha registrato una crescita economica superiore sia a quella dell'ltalia
sia a quella delle regioni europee a essa simili per struttura produttiva e grado di sviluppo. All'espansione hanno contribuito, da un lato, l'incremento dell'occupazione e,
dall'altro, I'aumento della produttivita del lavoro, in particolare nel settore dei servizi.

Digitalizzazione, sostenibilita ambientale e nuove tecnologie dell'intelligenza artificiale (IA) rappresentano direttrici principali di un processo di trasformazione che
coinvolge l'intero sistema produttivo. Le imprese hanno colto le opportunita offerte dai programmi di incentivazione fiscale (Transizione 4.0 e 5.0) per investire in tecnologie
digitali avanzate e per rendere sostenibili i processi produttivi, attraverso interventi per |'efficientamento energetico e I'impiego di fonti rinnovabili. L'adozione dell'lA
appare ancora relativamente limitata: secondo i dati Eurostat, nel 2024 1'8,2 per cento delle aziende con pil di 10 addetti utilizzava almeno una tecnologia di IA (13,5 nella
media dell'Unione europea). In base all'indagine della Banca d'ltalia, piu di un'azienda su due nell'industria e nei servizi prevede di ricorrere a queste tecnologie entro il
2027, con ricadute anche sul mercato del lavoro. Secondo nostre elaborazioni, il 54 per cento dei lavoratori & impiegato in Lombardia in occupazioni altamente esposte
agli effetti dell'lA, un valore piu alto rispetto alla media nazionale. L'impatto sarebbe particolarmente rilevante nei settori dei servizi, soprattutto in quelli a piu alto valore
aggiunto.

La struttura produttiva della regione ha registrato nell'ultimo decennio una diminuzione del numero di imprese attive, in particolare nel settore manifatturiero, a
fronte di un aumento delle aziende nei servizi, specialmente in quelli ad alto contenuto di conoscenza. Nello stesso arco temporale & cresciuta la quota di societa a controllo
familiare, tra le quali € aumentata I'eta media dei soci di controllo. | casi di passaggio generazionale all'interno dell'azienda o di cessione del controllo a un soggetto esterno
sono risultati ancora poco numerosi. | processi di aggregazione tra imprese, finora poco frequenti, sono comunque aumentati: nel periodo 2015-24, le societa lombarde
oggetto di operazioni di fusione e acquisizione sono state 2.200, per un valore stimato di circa 250 miliardi di euro e hanno coinvolto principalmente aziende di piccole e
medie dimensioni. Dopo le operazioni di aggregazione, le imprese hanno generalmente aumentato gli investimenti, anche in ricerca e sviluppo.

Per facilitare il cambiamento della struttura produttiva, sono state introdotte agevolazioni fiscali e giuridiche a favore dell'ingresso sul mercato di imprese innovative.
Le nuove iniziative imprenditoriali, attive prevalentemente nei settori dello sviluppo di software, della consulenza informatica e della ricerca, hanno mostrato una
propensione a innovare nettamente superiore rispetto alle altre societa di capitali costituite nello stesso periodo.

Le competenze richieste dal cambiamento tecnologico rappresentano una sfida anche per gli atenei, impegnati nella formazione di capitale umano. Il sistema

universitario lombardo rappresenta un punto di forza della regione, grazie alla presenza di numerosi dipartimenti d'eccellenza e alla qualita della ricerca svolta. Le universita
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contribuiscono al processo di trasferimento tecnologico della regione attraverso un'attivita nel campo dei brevetti superiore alla media nazionale e la promozione di
iniziative imprenditoriali fortemente innovative.

La trasformazione delle imprese richiede finanziamenti adeguati, prevalentemente nella forma di capitale di rischio. Strumenti come il private equity e il venture
capital sono piu efficaci del credito bancario per sostenere, rispettivamente, la crescita o il rilancio delle imprese gia avviate e lo sviluppo di nuove aziende tipicamente piu
rischiose. In questi ambiti, la Lombardia rappresenta il primo mercato in Italia. |l venture capital, in particolare, ha registrato a partire dal 2018 una significativa espansione
degli investimenti, che nell'ultimo triennio hanno raggiunto all'incirca lo 0,1 per cento del PIL regionale, un valore quasi triplo rispetto alla media italiana, seppure ancora

inferiore al dato dell'Unione europea.

Il 1° luglio 2025 e stata approvata dalla Giunta regionale la Proposta di Documento di Economia e Finanza Regionale 2026-2028, predisposta nel quadro della riforma della
governance europea. Alla luce dei contenuti dei documenti nazionali e del contesto transitorio attuale, le Regioni hanno condiviso di rinviare la definizione degli indirizzi
di programmazione economico finanziaria alla Nota di Aggiornamento al DEFR, successivamente all’approvazione del Documento Programmatico di Bilancio nazionale. Per
approfondimenti sul DEFR si rimanda al sito di Regione Lombardia
https://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/DettaglioRedazionale/istituzione/programma-e-finanze/programma-regionale-di-sviluppo/documento-

di-economia-e-finanza-regionale/documento-di-economia-e-finanza-regionale
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LE REGOLE DI BILANCIO PER LE AMMINISTRAZIONI LOCALI

Il quadro delle regole della finanza pubblica locale € stato ridefinito completamenti negli ultimi anni. Nel 2015, la piena attuazione dell'armonizzazione
contabile per gli Enti territoriali e, in particolare, I'applicazione del principio della competenza finanziaria "potenziata" che prevede l'iscrizione in bilancio di
crediti e debiti, rispettivamente esigibili e liquidabili nell'esercizio di riferimento, ha permesso di rafforzare I'equilibrio sostanziale del bilancio e supportare
una puntuale programmazione degli investimenti.

Dal 2016 le regole dell'equilibrio di bilanci hanno sostituito definitiva mente le norme sul Patto di Stabilita Interno.

Al raggiungimento degli obiettivi di finanza pubblica nazionali concorrono le regioni e le Provincie Autonome di Trento e Bolzano, le citta metropolitane, le
Province e tutti i comuni. Per I’anno in corso, ai predetti Enti, viene chiesto di conseguire un vincolo meno stringente rispetto a quanto originariamente
introdotto dalla L. 243/2012, con |'obiettivo di sbloccare le disponibilita di cassa: i governi locali devono conseguire un saldo non negativo in termini di
competenza, tra le entrate finali e le spese finali, al netto delle poste relative all'accensione o al rimborso di prestiti.

Il quadro viene completato con l'inclusione nel saldo del Fondo pluriennale vincolato che € uno strumento contabile che garantisce la copertura di spese
imputate agli esercizi successivi a quello in corso, costituito da risorse gia accertate nell'esercizio in corso, ma destinate al finanziamento di obbligazioni
passive dell'ente esigibili in esercizi successivi a quello di accertamento dell'entrata.

Il percorso avviato ha posto le basi per una revisione della L. 243/2012, al fine di superare le criticita in ordine alla complessita per gli Enti territoriali di
conseguire contemporaneamente una pluralita di saldi. Le nuove norme individuano un unico saldo non negativo in termini di competenza sia nella fase di
previsione che di rendiconto, con |'obiettivo di: assicurare gli equilibri di finanza pubblica, semplificare i vincoli di finanza pubblica degli Enti territoriali,

fornire un quadro certo per una programmazione di medio-lungo periodo volta, tra l'altro, a rilanciare gli investimenti sul territorio.
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SITUAZIONE ED EVOLUZIONE SOCIO-ECONOMICA DEL TERRITORIO COMUNALE

Con riferimento alle condizioni locali, I’analisi richiede, almeno, I'approfondimento dei seguenti profili:

1. Caratteristiche della popolazione, del territorio e della struttura organizzativa dell’ente;

2. Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali;

3. Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilita economico finanziaria attuale e prospettica.

4. Coerenza e compatibilita presente e futura con i vincoli di finanza pubblica.

Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti nella Sezione Strategica, sono verificati nello stato di attuazione e possono essere, a seguito divariazioni rispetto a quanto
previsto nell’anno precedente e dandone adeguata motivazione, opportunamente riformulati.

In considerazione delle linee programmatiche di mandato e degli indirizzi strategici, al termine del mandato, I’Amministrazione rendera conto del proprio operato

attraverso la relazione di fine mandato di cui all’art. 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, quale dichiarazione certificata delle iniziative intraprese.
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POPOLAZIONE

L’analisi demografica della popolazione costituisce uno degli approfondimenti di maggior interesse per un amministratore pubblico in quanto tutta I'attivita
amministrativa posta in essere dall’ente & diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria popolazione dal punto di vista del cittadino inteso come
utente dei servizi pubblici erogati dal comune. La conoscenza, pertanto, dei principali indici costituisce motivo di interesse perché permette di orientare le
politiche pubbliche

Fonte dati ISTAT - Elaborazione Tuttitalia .it

Andamento demografico della popolazione residente dal 2001 al 2023
Di seguito vengono riportate comparazioni dell’andamento demografico della popolazione tra il Comune di Bottanuco e l'intero territorio italiano.
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Variazione della popolazione di Bottanuco espressa in percentuale a confronto con le variazioni della popolazione della provincia di Bergamo e della regione Lombardia.
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Movimento naturale della popolazione: differenza fra le nascite ed i decessi ed e detto anche saldo naturale. Le due linee del grafico in basso riportano I'andamento
delle nascite e dei decessi negli ultimi anni. L'andamento del saldo naturale € visualizzato dall'area compresa fra le due linee.
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Flusso migratorio della popolazione

Il grafico in basso visualizza il numero dei trasferimenti di residenza da e verso il comune di Bottanuco negli ultimi anni. | trasferimenti di residenza sono riportati
come iscritti e cancellati dall'Anagrafe del comune. Fra gli iscritti, sono evidenziati con colore diverso i trasferimenti di residenza da altri comuni, quelli dall'estero e quelli
dovuti per altri motivi (ad esempio per rettifiche amministrative).
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Popolazione per eta, sesso e stato civile 2024
| grafico in basso, detto Piramide delle Eta, rappresenta la distribuzione della popolazione residente a Bottanuco per eta, sesso e stato civile al 1° gennaio 2024. | dati

tengono conto dei risultati del Censimento permanente della popolazione.

La popolazione é riportata per classi quinquennali di eta sull'asse Y, mentre sull'asse X sono riportati due grafici a barre a specchio con i maschi (a sinistra) e le femmine

(a destra). | diversi colori evidenziano la distribuzione della popolazione per stato civile: celibi e nubili, coniugati, vedovi e divorziati.
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Popolazione straniera residente a Bottanuco al 01.01.2024: | dati tengono conto dei risultati del Censimento permanente della popolazione. Sono
considerati cittadini stranieri le persone di cittadinanza non italiana aventi dimora abituale in Italia.
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Andamento della popolazione con cittadinanza straniera
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Gli stranieri residenti a Bottanuco al 1° gennaio 2024 sono 408 e rappresentano I'8,0% della popolazione residente.

Alrica 44 6%
Europa 42.2%
America 8,3%
Asia [ 4,9%
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La comunita straniera pil numerosa € quella proveniente dal Marocco con il 31,6% di tutti gli stranieri presenti sul territorio, seguita dalla Romania (17,9%)
e dall'Albania (12,0%).
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CONDIZIONE SOCIO-ECONOMICA DELLE FAMIGLIE

Il tessuto produttivo di Bottanuco e caratterizzato da insediamenti industriali a connotazione prettamente artigianale.
Le continue turbolenze che hanno caratterizzato in anni recenti il contesto socio-economico nazionale e internazionale hanno impattato negativamente sul
sistema delle relazioni interpersonali e sociali, gia gravato dall’accentuarsi di fenomeni gia osservati in precedenza, fra cui il gioco d’azzardo patologico, il

crescente numero di giovani NEET (non attivi in istruzione, in lavoro o in formazione), 'aumento delle certificazioni riguardanti I'assistenza educativa

scolastica.

Per effetto di quanto sopra, anche il bilancio comunale ha subito sensibili incrementi della spesa di parte corrente, che hanno riguardato soprattutto le spese

per il Sociale (assistenza educativa scolastica, assistenza sociale a minori, disabili e anziani).

DISOCCUPAZIONE

Tasso di disoccupazione maschile

Tasso di disoccupazione femminile

Tasso di disoccupazione

Tasso di disoccupazione giovanile

1991

2.4

3.6

7.6
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2001

2.5

4.2

3.1

5.8

2011

5.6

9.4

7.1
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STRUTTURA FAMILIARE

Ampiezza media delle famiglie

Incidenza famiglie senza nuclei

Incidenza famiglie con due o piu nuclei

VULNERABILITA” SOCIALE E MATERIALE

Indice di vulnerabilita sociale e materiale

Posizione nella graduatoria dei comuni dell'indice di vulnerabilita

Incidenza di alloggi impropri

Incidenza delle famiglie numerose

Incidenza delle famiglie con potenziale disagio economico

Incidenza di giovani fuori dal mercato del lavoro e dalla formazione

Incidenza di famiglie in disagio di assistenza

(Fonte: 8mila Census)
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ASSOCIATIVISMO E VOLONTARIATO

Il tessuto dei gruppi e delle associazioni bottanuchesi si scontra sempre di pit con gli adempimenti burocratici e soprattutto con il progressivo invecchiamento della
popolazione e I'innalzamento dell’eta pensionabile, fenomeni che si riflettono inevitabilmente e in maniera preoccupante sul ricambio generazionale all’interno del sistema
associativo e del volontariato, peraltro gia critico. Cio implica riflessioni pil ampie che possono riguardare, per esempio, una maggiore collaborazione a livello
intercomunale.

La disponibilita di opportuni spazi puo rappresentare un elemento fondamentale per il buon funzionamento — se non addirittura per la sopravvivenza — delle realta
associative. Si ribadisce pertanto I'importanza di rendere disponibili spazi - storicamente assenti - ai gruppi e alle associazioni che collaborano con il Comune (nella
solidarieta, nello sport, nell’aggregazione giovanile e nella terza eta), a vantaggio della collettivita. Tali spazi vanno pensati nell’ambito di edifici funzionali e performanti

sul piano dell’efficienza energetica e dell'accessibilita.

ECONOMIA INSEDIATA

Il Comune di Bottanuco si trova in una posizione strategica rispetto all’asse autostradale Torino-Venezia e questa collocazione, coniugata alla disponibilita di territorio
pianeggiante, ha favorito lo sviluppo di una fiorente economia insediata. Le attivita economiche che storicamente hanno caratterizzato quest’area sono quelle legate
all'industria e all’artigianato, ma negli ultimi anni si e assistito ad un crescente aumento delle imprese di servizi.

L'attivita artigianale che nel tempo si e insediata e sviluppata nel territorio bottanuchese si & caratterizzata per dinamismo e propensione all’'innovazione. Le piccole e
medie imprese costituiscono il settore trainante dell’economia bottanuchese in termini di fatturato e di livelli occupazionali, sebbene rispetto al passato si avverta una
maggiore difficolta nell’incrocio fra domanda e offerta di lavoro/impiego, soprattutto giovanile.

L'insieme delle PMI che compone il tessuto produttivo locale & caratterizzato da precisi punti di forza quali: elevata dinamicita e know how di processo, a cui spesso si
contrappongono alcuni elementi critici, legati al permanere, in taluni casi, di modelli organizzativi elementari ovvero a matrice familiare, spesso ancora focalizzati sul ruolo
dell'imprenditore con ridotto livello di managerialita, con conseguenti criticita nel passaggio generazionale.

In estrema sintesi, I'economia insediata strutturalmente & caratterizzata da frammentazione imprenditoriale: esiste una industrializzazione di piccole dimensioni,
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prevalentemente manifatturiera di tipo meccanico, anche ad elevatissima informatizzazione, ed un artigianato rivolto soprattutto all’edilizia.

E crescente la presenza di servizi alle imprese che spingono il territorio verso livelli di terziarizzazione evoluta necessari a stimolare una domanda pil matura e progredita.

Si rileva la sempre maggiore richiesta di spazi da adibire al comparto logistico.

Per la tutela del commercio di vicinato si sottolinea la recente costituzione del Distretto del Commercio “Adda-Brembo”, in collaborazione con i Comuni di Solza (capofila),

Suisio, Medolago, Filago e Capriate San Gervasio).

Di seguito si riportano i dati desunti dall'Annuario Statistico Regionale relativi ai principali indicatori delle attivita produttive attive sul territorio del Comune di Bottanuco.

IMPRESE ATTIVE PRESENTI NEL REGISTRO DELLE IMPRESE AL 31.12 PER SEZIONE DI ATTIVITA ECONOMICA COMUNALE. ANNO 2020

Agricoltura, Attivita Costruzioni Commercio Trasporto e  Attivita dei Servizi di Attivita Attivita Attivita Noleggio, Sanita e Attivita Altre TOTALE
silvicoltura manifatturiere all'ingrosso e magazzinaggi servizi informazione e finanziarie e Immobiliari professionali, agenzie di assistenza artistiche,  attivita
pesca al dettaglio; alloggio e comunicazione assicurative scientifiche e viaggio, .. sociale sportive, di di
ristorazione tecniche intrattenimento servizi
26 40 96 61 6 21 4 6 17 3 8 1 3 13 305

COMMERCIO AL DETTAGLIO. ESERCIZI DI VICINATO AL 30.06

ANNO 2018
cod. Istat Comune Alimentari Non alimentari Misti TOTALE

Numero Superficie (mq) Numero Superficie (mq) Numero Superficie (mq) Numero Superficie (mq)
16034 Bottanuco 5 351 8 543 4 398 17 1.292
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COMMERCIO AL DETTAGLIO. ESERCIZI DELLA GRANDE DISTRIBUZIONE.

ANNO 2018
Comune Numero esercizi Superficie mq
Alimentari Non alimentari Totale
Bottanuco 1 3.500 11.200 14.700

COMMERCIO AL DETTAGLIO. MEDIE STRUTTURE DI VENDITA

ANNO 2018
Cod. Istat Comune Numero esercizi Superficie mq

Alimentari Non alimentari Totale
16034 Bottanuco 5 0 1.293 1.293

AZIENDE AGRICOLE E RELATIVE SUPERFICI INVESTITE SECONDO LE PRINCIPALI FORME DI SAU Al CENSIMENTI
ANNO 2010
UNITA DI MISURA: SUPERFICIE IN HA.

Seminativi Legnose agrarie Orti familiari Prati permanenti e pascoli
Aziende Superficie (SAU) ha Aziende Superficie (SAU) ha Aziende Superficie (SAU) ha Aziende Superficie (SAU) ha
2010 2000 2010 2000 2010 2000 2010 2000 2010 2.000,00 2010 2.000,00 2010 2000 2010 2000
20 41 286,77 317,56 3 2 2,38 3,31 9 22 0,34 1,45 9 16 26,87 18,85
35.222 48.027 715.262,82 728.448,30 14.660 22.595 36.484,19 64.203,66 9.688 14.782 487,20 680,97 21.822 28.862 234.591,31 275.888,34
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SEDI DI IMPRESE ARTIGIANE ATTIVE PER SEZIONE DI ATTIVITA AL 31.12.2020.

Codice Istat Attivita Costruzioni Commercio all'ingrosso e Trasporto e Attivita dei servizi di alloggio e di  Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di S Altre attivitadi  Totale
manifatturiere al dettaglio; riparazione magazzinaggio ristorazione supporto alle imp... servizi
di aut...
Totale comuni 23 81 7 5 5 6 14 141
selezionati
Totale complessivo 51.678 96.438 11.929 15.777 7.037 15.344 31.417
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TERRITORIO

Superficie in Kmq 5,42
RISORSE IDRICHE
* Laghi 0
* Fiumi e torrenti 1
STRADE
* Statali Km. 0,00
* Provinciali Km. 4,00
* Comunali Km. 21,00
* Vicinali Km. 0,00
* Autostrade Km. 0,00

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

Se "SI" data ed estremi del provvedimento di approvazione

* Piano regolatore adottato Si| X | No| |C.C.42del 19/12/2014
* Piano regolatore approvato Si| X | No| |C.C.23del 29/07/2015
* Programma di fabbricazione Si| | No| X |
* Piano edilizia economica e popolare Si| | No| X |
PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI - -
* Industriali Si| | No| X |
* Artiginali Si| | No| X |
* Commerciali Si| | No| X |
* Altri strumenti (specificare) Si| | No| X |
Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti
(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) silx]  No[ ]
AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P. mgq. 0,00 mq. 0,00
P.I1.P. mgq. 0,00 mq. 0,00
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CONDIZIONI INTERNE

PARAMETRI ECONOMICI ESSENZIALI

La definizione degli strumenti di programmazione strategica e operativa del Comune guarda con particolare attenzione all’evoluzione di alcuni indicatori
finanziari (es. grado di autonomia finanziaria, pressione fiscale e restituzione erariale, grado di rigidita del bilancio) e dei parametri di deficit strutturale,
individuati dal legislatore come indicatori di sospetta situazione di deficitarieta strutturale e applicati nei confronti di tutti gli Enti locali.

Tali indici consentono di identificare immediatamente situazioni di criticita della gestione e, proponendo un confronto tra i dati contabili e quelli extra-

contabili, aiutano nella lettura del bilancio.

Il Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio

La definizione degli strumenti di programmazione strategica e operativa del Comune guarda con particolare attenzione all’evoluzione di alcuni indicatori
finanziari (es. grado di autonomia finanziaria, pressione fiscale e restituzione erariale, grado di rigidita del bilancio) e dei parametri di deficit strutturale,
individuati dal legislatore come indicatori di sospetta situazione di deficitarieta strutturale e applicati nei confronti di tutti gli Enti locali. Tali indici consentono
di identificare immediatamente situazioni di criticita della gestione e, proponendo un confronto tra i dati contabili e quelli extra-contabili, aiutano nella

lettura del bilancio.

VALORE INDICATORE

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE (indicare tante colonne quanti sono gli esercizi considerati nel
bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2026 2027 2028

1 Rigidita strutturale bilancio
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1.1 |Incidenza spese rigide (disavanzo, personale e debito) su | [Disavanzoiscritto in spesa + Stanziamenti competenza (Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro 27,23 27,23 27,27
entrate correnti dipendente" + 1.7 "Interessi passivi" + Titolo 4 "Rimborso prestiti" + "IRAP" [pdc U.1.02.01.01] - FPV
entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)] /
(Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle Entrate e trasferimenti in conto capitale per
ripiano disavanzi progressi)
2 Entrate correnti
2.1 | Indicatore di realizzazione delle previsioni di competenza | Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti / Stanziamenti di competenza 97,51 97,58 97,75
concernentile entrate correnti dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)
2.2 | Indicatore di realizzazione delle previsioni di cassa Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti/ Stanziamenti di cassa dei primi tre 92,37
corrente titoli delle "Entrate correnti" (4)
2.3 Indicatore di realizzazione delle previsioni di competenza | Media accertamenti nei tre esercizi precedenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" —"Compartecipazioni di 71,51 71,56 71,68
concernentile entrate proprie tributi" £.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamentidi competenza
dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)
2.4 | Indicatore di realizzazione delle previsioni di cassa Media incassi neitre esercizi precedenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" —"Compartecipazioni di 67,75
concernentile entrate proprie tributi" £.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti di cassa dei
primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)
3 Spese di personale
3.1 | Incidenza spesa personale sulla spesa corrente Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc  U.1.02.01.01] — FPV entrata 27,11 27,8 27,85
(Indicatore di equilibrio economico-finanziario) concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1) /
Stanziamenti competenza (Spesa corrente — FCDE corrente — FPV di entrata concernenteil
Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato1.1)
3.2 Incidenza del salario accessorio ed (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennita e altri compensi al personale a tempo indeterminato e 14,62 16,32 16,32
incentivante rispetto al totale della spesa determinato"+ pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario al personale a tempo indeterminato e
di personale determinato" + FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV di entrata concernente il
o X X Macroaggregato 1.1) /(Macroaggregato 1.1 + pdc 1.02.01.01 "IRAP" — FPV di entrata concernente il
Indica il peso delle componenti afferentila .
] K | Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)
contrattazione decentrata dell'ente rispetto al totale dei
redditi da lavoro
33 Incidenza della spesa di personale con Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.010 "Consulenze" + pdc  U.1.03.02.12 "lavoro 0,00 0,00 0,00

forme di contratto flessibile

Indica come gli enti soddisfano le proprie esigenze di
risorse umane, mixando le varie alternative contrattuali
piti rigide (personale dipendente) o meno rigide (forme

flessibile/LSU/Lavoro interinale")/  Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1
"Redditi di lavoro

dipendente" + pdc U.1.02.01.01 "IRAP" + FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1—FPV in
entrata concernente il Macroaggregato 1.1)
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dilavoro flessibile)

34 Spesa di personale procapite (Indicatore di Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc 1.02.01.01] — FPV entrata concernente 168,38 168,23 168,23
equilibrio dimensionale in valore assoluto) il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1) / popolazione residente
(Popolazione al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo
anno disponibile)
4 Esternalizzazione dei servizi
4.1 | Indicatore di esternalizzazione dei servizi Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.15.000 "Contrattidi servizio pubblico" + pdc 28,75 29,37 29,42
U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correntia imprese controllate” + pdc U.1.04.03.02.000
"Trasferimenti correntia altre imprese partecipate") al netto del relativo FPV dispesa / totale
stanziamenti di competenza spese Titolo | al netto del FPV
5 Interessi passivi
5.1 | Incidenza degliinteressi passivi sulle entrate correnti Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" / Stanziamenti di competenza 0,00 0,00 0,00
(che ne costituiscono la fonte di copertura) primi tre titoli ("Entrate correnti")
5.2 Incidenza degli interessi sulle anticipazioni sul totale | Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti finanziario U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su 0,00 0,00 0,00
degli interessi passivi anticipazioni di tesoreria" / Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"
5.3 Incidenza degli interessi di mora sul totale degli interessi | Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti finanziario U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora" 0,00 0,00 0,00
passivi / Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"
6 Investimenti
6.1 | Incidenza investimenti su spesa corrente e in conto Totale stanziamento di competenza Macroaggregati 2.2 + 2.3 al netto dei relativi FPV / Totale 73,69 1,79 1,8
capitale stanziamento di competenza titolo 1° e 2° della spesa al netto del FPV
6.2 Investimenti diretti procapite Stanziamenti di competenza per Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" al 1.553,72 10,89 10,89
netto del relativo FPV / popolazione residente (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non
(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)
assoluto)
6.3 Contributi agli investimenti procapite Stanziamenti di competenza Macroaggregato 2.3 Contributiagli investimenti al netto del relativo FPV 263,36 0,39 0,39
/ popolazione residente (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio
(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore assoluto) | dell'ultimo anno disponibile)
6.4 Investimenti complessivi procapite Totale stanziamenti di competenza per Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi 1.817,09 11,29 11,29

(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore assoluto

e acquisto di terreni" e 2.3 "Contributi agli investimenti" al netto dei relativi FPV /
popolazione residente

(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno
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disponibile)

6.5 Quota investimenti complessivi finanziati dal Margine corrente di competenza / Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 2.2 "Investimenti 0,00 0,00 0,00
risparmio corrente fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti") (10)
6.6 | Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie /Stanziamentidi competenza (Macroaggregato 0,00 0,00 0,00
positivo delle partite finanziarie 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")
(10)
6.7 | Quota investimenti complessivi finanziati da debito Stanziamenti di competenza (Titolo 6 "Accensione di prestiti" - Categoria 6.02.02 "Anticipazioni" - 0,00 0,00 0,00
Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie" - Accensioni di prestiti da
rinegoziazioni)/Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agliinvestimenti") (10)
7 Debiti non finanziari
7.1 | Indicatore di smaltimento debiti commerciali Stanziamento di cassa (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" 100,00
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / stanziamenti di competenza e residui al netto dei
relativi FPV (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni")
7.2 Indicatore di smaltimento debiti verso altre Stanziamento di cassa [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + 100,00
amministrazioni pubbliche Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli
investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) +
Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 +
U.2.04.21.00.000)]/ stanziamenti di competenza e residui, al netto dei relativi FPV, dei [Trasferimenti
correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) +
Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimentiin conto capitale (U.2.04.01.00.000 +U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
8 Debiti finanziari
8.1 | Incidenza estinzioni debiti finanziari (Totale competenza Titolo 4 della spesa) / Debito da finanziamento al 31/12 dell'esercizio precedente 0,00 0,00 0,00
()
8.2 Sostenibilita debiti finanziari Stanziamenti di competenza [1.7 "Interessi passivi" - "Interessidi mora" (U.1.07.06.02.000) - "Interessi 0,00 0,00 0,00

per anticipazioni prestiti" (U.1.07.06.04.000)] + Titolo 4 della spesa — [Entrate categoria
4.02.06.00.000 "Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche" + "Trasferimentiin conto capitale per assunzione di debiti
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dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche" (E.4.03.01.00.000) + "Trasferimentiin
conto capitale da parte di amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti dell'amministrazione"
(E.4.03.04.00.000)] / Stanziamenti competenza titoli 1, 2 e 3 delle entrate

8.3 | Indebitamento procapite (in valore assoluto) Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residente 0,00
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno
disponibile)
9 Composizione avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente (5)
9.1 | Incidenza quota libera di parte corrente nell'avanzo Quota libera di parte corrente dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto (6) 56,72
presunto
9.2 | Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo presunto | Quota libera in conto capitale dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto (7) 0,36
9.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo presunto Quota accantonata dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto (8) 26,61
9.4 | Incidenza quota vincolata nell'avanzo presunto Quota vincolata dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto (9) 16,31
10 Disavanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente
10.1 | Quota disavanzo che si prevede diripianare nell'esercizio | Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / Totale disavanzo di amministrazione di cui alla 0,00 0,00 0,00
lettera E dell'allegato riguardante il risultato di amministrazione presunto (3)
10.2 | Sostenibilita patrimoniale del disavanzo presunto Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato riguardante il risultato di 0,00
amministrazione presunto (3) / Patrimonio netto (1)
10.3 | Sostenibilita disavanzo a carico dell'esercizio Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / Competenza dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate e 0,00 0,00 0,00
trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi pregressi)
11 Fondo pluriennale vincolato
11.1 | Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio - Quota del 100,00 0,00 0,00
fondo pluriennale vincolato non destinata ad essere utilizzata nel corso dell'esercizio e
rinviata agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in
entrata nel bilancio
(Per il FPV riferirsi ai valori riportati nell'allegato del bilancio di previsione concernente il FPV, totale
delle colonne a) e c)
12 Partite di giro e conto terzi
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stanziamenti di competenza del titolo | della spesa

(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)

12.1 |Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata Totale stanziamenti di competenza per Entrate per conto terzi e partite di giro/ Totale 44,33 44,36 44,44
stanziamenti primi tre titoli delle entrate
(al netto delle operazioni riguardantila gestione della cassa vincolata)

12.2 | Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita Totale stanziamenti di competenza per Uscite per conto terzi e partite di giro / Totale 42,25 44,36 44,44

| parametri di deficit strutturale

| nuovi parametri, approvati con D.M. 18 febbraio 2013, hanno trovato applicazione a partire dal Rendiconto della Gestione esercizio 2012, e sono

finalizzati a verificare che I’ente non si trovi in una condizione strutturale di deficit.

L’analisi dei suddetti parametri effettuata in sede di Rendiconto della

gestione 2023, approvato con deliberazione consiliare n. 23 del 16.05.2024, ha dato verificato che il Comune di Bottanuco non si trova in condizione di

Ente strutturalmente deficitario.

Barrare la condizione che ricorre

P1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito - su entrate correnti) maggiore del 48% [ ]Si [X]No
P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente) minore del 22% []si | X1 No
P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [ ]Si [X]No
P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilita debiti finanziari) maggiore del 16% []si [X]No
P5 Indicatore 12.4 (Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) maggiore dell’1,20% []si [X]No
P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’'1% []Si [X]No
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b7 [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] [1si [X]No
|
maggiore dello 0,60%

P8 Indicatore concernente l'effettiva capacita di riscossione (riferito al totale delle entrate) minore del 47% []Si [X]No

Gli enti locali che presentano almeno la meta dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi
dell’articolo 242, comma 1, Tuel.

Sulla base dei parametri suindicati I'ente & da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie ‘ [1Si [ X1No

Pag. 36



RISORSE UMANE

Ai sensi dell’art. 109, 2° comma e dell’art. 50, 10° comma del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 — TUEL e dell’art. 4 — comma 1 - del Regolamento dell’organizzazione degli
uffici e dei servizi approvato con deliberazione n. 374 del 7 novembre 1997 la Giunta Comunale, con atto n. 103 del 2 settembre 2021, ha ridefinito I’articolazione della

struttura organizzativa del Comune di Bottanuco, le cui Posizioni Organizzative sono state conferite ai sottoelencati funzionari:

SETTORE Responsabile
Responsabile Settore Amministrativo Giuseppina Pagnoncelli
Responsabile Polizia Locale Renda Remondini
Settore Economico Finanziario e Servizi Sociali Dott.ssa Cristiana Locatelli
Settore Tecnico Geom. Moris Paganelli
Settore personale Segretario comunale

Di seguito il quadro riassuntivo dell’organigramma del Comune di Bottanuco

Pag. 37



SINDACO

SEGRETARIO
COMUNALE

Settore amministrativo

Segreteria protocollo

archivio

Organi istituzionali e

partcipazione

Servizio necroscopico
amministrativo

Istruzione e cultura

Contratti

Anagrafe stato civile

leva statistica

Settore Economico Finanziario e

Servizi S ociali

Ragioneria contabilita

bilancio

Tributi

Economato

Gestione economica
del personale

Servizi sociali
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Settore Tecnico

Urbanistica

gestione territorio
Manutenzioni

Edilizia pubblica e
privata

Lavori pubblici
Viabilita
Illuminazione pubblica

Servizi ecologici ed
ambientali

Protezione civile

Impanti sportivi

Servizio necroscopico

e cimiteriale

Settore Polizia Locale

Polizia locale

Messo notificatore




STRUTTURE OPERATIVE

Tipologia ULTIMO ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

Asili nido n. posti n. 1 1 1
Scuole materne n. 0 posti n. 0 0 0 0
Scuole elementari n. 300 posti n. 300 300 300 300
Scuole medie n. 200 [postin. 200 200 200 200
Strutture residenziali per anziani n. 0 posti n. 0 0 0 0
Farmacie comunali n. 0l n. 0| n. 0l n 0
Rete fognaria in Km

- bianca 0,00 0,00 0,00 0,00

- nera 0,00 0,00 0,00 0,00

- mista 21,00 21,00 21,00 21,00
Esistenza depuratore Si | X | No | Si | X | No | Si | X | No | Si | X | No |
Rete acquedotto in Km 32,00 32,00 32,00 32,00
Attuazione servizio idrico integrato si] X  [No] si] X [No] si]  x_ [No]| sif  x_ [No]
Aree verdi, parchi, giardini n. 0 n. 0| n. 0| n. 0

hq. 70,00| hq. 70,00| hq. 70,00| hq. 70,00

Punti luce illuminazione pubblica n. 950( n. 950| n. 950( n. 950
Rete gas in Km 0,00 0,00 0,00 0,00
Raccolta rifiuti in quintali

- civile 18.995 18.995 18.995 18.995

- industriale 0,00 0,00 0,00 0,00

- racc. diff.ta Si X No Si X No Si X No Si X No

Esistenza discarica Si No X Si No X Si No X Si No X
Mezzi operativi n. 0| n. 0 0l n 0
Veicoli n. 8| n. 8 8| n. 8
Centro elaborazione dati Si X I No | Si X | No | Si X I No I Si X | No |
Personal computer n. 31| n. 31| n. 31| n. 31

Altre strutture (specificare)
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ORGANIZZAZIONE E MODALITA DI GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI

| servizi pubblici locali sono servizi erogati direttamente al pubblico che hanno per oggetto la produzione di beni ed attivita rivolte a realizzare fini sociali e a

promuovere lo sviluppo economico e civile delle comunita locali. | servizi pubblici locali possono essere:

. a rilevanza economica ovvero caratterizzati da margini significativi di redditivita, anche solo potenziale ancorché siano previste forme di finanziamento
pubblico;

° privi di rilevanza economica ovvero privi del carattere dell'imprenditorialita e dell’attitudine a produrre reddito.

In riferimento alla modalita di gestione dei SPL prevale sempre il favore verso un regime di liberalizzazione, ovvero di gestione sul mercato in regime

autorizzatorio.

Con I’emanazione del d.lgs. n. 201/2022 I'organizzazione esternalizzata dei servizi pubblici locali ha trovato una nuova dimensione che sta richiedendo uno

specifico approfondimento da parte degli uffici preposti per valutare eventuali adempimenti ed eventuali nuove strategie su tali servizi.

Solo qualora a seguito di analisi di mercato la libera iniziativa economica privata non risultiidonea a garantire un servizio rispondente ai bisogni della comunita

secondo criteri di proporzionalita, sussidiarieta ed efficienza, tale servizio potra essere gestito in regime di esclusiva.

L'Amministrazione comunale eroga un significativo numero di servizi pubblici anche con modalita differenti rispetto alla gestione diretta, quali:

e Appalti e concessioni esterne,

e Unione dei Comuni, gestioni in forma associata, convenzioni e accordi con altri enti per il raggiungimento di finalita comuni ad un territorio piu vasto,

e Organismi gestionali esterni: societa in house, enti pubblici vigilati, societa partecipate, enti di diritto privato controllati, enti del terzo settore, associazioni senza scopo

di lucro,

avendo privilegiato le economie di scala e I’'economicita realizzabile a mezzo dalle gestioni private.
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SERVIZI PUBBLICI LOCALI — RIEPILOGO

comunale.

SERVIZIO AFFIDATARIO Principali caratteristiche del servizio AFFIDAMENTO
Il servizio e stato affidato in concessione
con contratto Rep. 147 del 27.03.1975
alla societa Orobica gas spa. A seguito
delle proroghe concesse
Gas metano 2i RETE GAS Gestione del servizio di distribuzione gas naturale nel territorio successivamente e delle  evoluzioni

societarie, il concessionario attuale
risulta essere la societa 2i Rete Gas spa
e la scadenza contrattuale e fissata al
31.12.2028.

Servizio idrico
integrato

Uniacque spa

Il servizio idrico integrato & costituito dall'insieme dei servizi

pubblici di captazione, adduzione e distribuzione di acqua ad usi

civili di fognatura e di depurazione delle acque reflue, e deve

essere gestito secondo principi di efficienza,

efficacia ed

economicita, nel rispetto delle norme nazionali e comunitarie ai

sensi dell’art. 141, comma 2, del D. Lgs. 152/2006.

Il servizio idrico integrato e stato
affidato alla gestione dell'Autorita
d'ambito, in modo da dare attuazione
alla disciplina di settore del servizio
idrico integrato di cui alla Parte Il del D.
Lgs 152/2006 come riformata dall'art. 7
del D. L. 133/2014 convertito in L.
164/2014 e s.m.i. .

Canone unico
patrimoniale

Maggioli Tributi
S.p.A.

Il servizio ha per oggetto la gestione, accertamento e riscossione

ordinaria del nuovo canone patrimoniale di

concessione,

Il servizio e stato affidato, in regime di
concessione alla ditta Maggioli Tributi
spa, con determinazione n. 27 del
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autorizzazione o esposizione pubblicitaria e canone patrimoniale

per le aree mercatali.

19.02.2021, scadra il 31/12.2025. Sono
in corso di esecuzione le procedure per
il nuovo affidamento

Refezione scolastica
e pasti a domicilio
anziani/disabili

Sercar S.p.A.

Il servizio refezione scolastica e rivolto alle scuole primarie, in
sintesi: produzione e veicolazione dei pasti; scodellamento dei
pasti, pulizia e sanificazione dei tavoli e locali, porzionatura. Pasti
a domicilio: produzione e veicolazione dei pasti in contenitori

termici monoporzione.

Il servizio & erogato, in regime di
appalto, dalla ditta Ser Car - Ristorazione
Collettiva spa di Alzano Lombardo (BG),
giusta la determinazione del
responsabile del settore amministrativo

n. 300 del 18.06.2024

Lampade votive

Epis Felice s.r.l.

Il servizio, affidato in regime di concessione, ha per oggetto
I'intero ciclo di gestione del servizio illuminazioni votive.

Gestione di fatto

Gestione rifiuti solidi
urbani

G. Ecos.r.l.

Servizio di gestione dei rifiuti urbani ed assimilati agli urbani,

attivita di spazzamento e pulizia del territorio, raccolta
differenziata ed indifferenziata, trasporto, stoccaggio, recupero e
smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati agli urbani e altri

servizi di igiene urbana.

Il servizio e affidato alla ditta G.Eco s.r.l.
di Treviglio (BG), societa partecipata
indirettamente  dal Comune di
Bottanuco, in esecuzione a quanto
deliberato dal Consiglio Comunale con
atto n. 26 del 23.06.2011.

L’affidamento € cessato il 31.5.2025 ed
il servizio prosegue in regime di proroga,

nelle more del completamento del percorso

amministrativo  finalizzato al nuovo

affidamento.
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Gestione impianti

Il servizio ha per oggetto la gestione degli impianti sportivi
comunali e delle attrezzature ivi contenute e si riferiscono a:

a) complesso sportivo sito in via Kennedy, 12/b, composto da spogliatoi,
campo in erba, pista di atletica leggera, campo di calcio in sabbia;

b) palazzetto dello sport sito in via Kennedy, 10;

A seguito della volonta espressa da
Polisportiva Bottanuco ASD di procedere
all'interruzione anticipata della
convenzione rep. n. 815/2017, il servizio &

stato affidato in regime di appalto,

sportivi HServizi S.p.A c) palestra scuola secondaria di primo grado “Canonico Finazzi” sita in giusta determinazione del Responsabile
via Kennedy — in orario extrascolastico
tecnico n. 309 del 19.05.2025
d) palestra scuola primaria “Antonio Locatelli” sita in via del Fante — in
all’operatore economico HServisi spa
orario extrascolastico
. L . ) per il periodo 01.07.2025-30.06.2027
e) palestra scuola primaria “Dante Alighieri” sita in via Chiesa — in orario
extrascolastico
Il servizio di illuminazione pubblica &
Il Servizio consiste nell'esercizio, nella manutenzione ordinaria e
stato affidato, con delibera del consiglio
Pubblica . programmata, manutenzione straordinaria preventiva, servizio di
lluminazione HServizi S.p.a. o S . comunale n. 58 del 24.11.2017 secondo
pronta reperibilita degli impianti di illuminazione pubblica,
le con le modalita dell’affidamento in
videosorveglianza, controllo del traffico veicolare e semaforici
house, a Linea Servizi srl, ora Hservizi spa
Servizio teso a favorire I'educazione e a socializzazione delle | L'immobile destinato ad uso esclusivo
bambine e dei bambini, il loro armonico sviluppo oltre al sostegno | asilo nido e stato assegnato in
C'ERA UNA VOLTA - . . .
o o . | alle famiglie nella loro cura. concessione con determinazione del
Asilo nido Asilo nido bilingue di

Lo Re Francesca

L’Amministrazione comunale di Bottanuco, allo scopo di
migliorare I'offerta di servizi educativi a favore della cittadinanza,

ha realizzato una nuova struttura ad uso asilo nido accedendo a

Responsabile del servizio economico
finanziario e servizi sociali n. 631 del

03.11.2025 per la durata di anni 6 a
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finanziamenti PNNR, optando per la concessione in uso a soggetto
privato dell'immobile succitato, con vincolo di destinazione alla

realizzazione di un asilo nido

decorrere dalla data di sottoscrizione

del contratto.
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| fabbisogni standard

La legge sul federalismo fiscale (n. 42/2009) ha individuato il fabbisogno standard come il parametro che “valorizzando I'efficienza e I'efficacia, costituisce
I'indicatore rispetto al quale comparare e valutare I’azione pubblica” degli enti locali. Il fabbisogno standard risulta costituire il livello ottimale di un servizio
valutato a costi standard.

II D.Lgs. n. 216/2010, in attuazione della Legge 42/2009, dispone il superamento graduale del criterio della spesa storica da sostituire con quello di fabbisogno
standard che costituisce il nuovo parametro a cui ancorare il finanziamento delle spese fondamentali degli Enti Territoriali. Pertanto, il nuovo sistema di
ripartizione delle risorse nei confronti dei Comuni si basera sempre piu sull’individuazione dei fabbisogni standard necessari a garantire il finanziamento
integrale dei livelli essenziali delle prestazioni relative all’espletamento delle funzioni fondamentali e per garantire i diritti civili e sociali dei cittadini.

Il portale “OpenCivitas” (https://www.opencivitas.it)da accesso alle informazioni degli enti locali consentendo la conoscenza dei dati raccolti per la
determinazione dei fabbisogni standard, il confronto con le prestazioni di enti analoghi e la valutazione delle scelte gestionali.

La spesa standard di riferimento per I'annualita 2021, 'ultima pubblicata, tiene conto delle maggiori risorse riconosciute dalla nuova metodologia per il
settore sociale approvata dalla CTFS in data 30 settembre 2020.

Si specifica che:

* Spesa storica: € 'ammontare effettivamente speso dal comune in un anno per I'offerta dei servizi ai cittadini al netto della contribuzione degli utenti e
degli interessi passivi. ®

Fabbisogno Standard: misura il fabbisogno finanziario di un ente in base alle caratteristiche territoriali, agli aspetti socio-demografici della popolazione
residente e ai servizi offerti.;

e Differenza: ¢ la differenza tra la spesa storica ed il fabbisogno standard, espressa in valore assoluto e in percentuale;

e Livello della spesa: misura con un punteggio da 0 a 10 la quantita di spesa di un comune rispetto alla spesa standard, sino a 5 la spesa ¢ inferiore alla spesa
standard, dal 6 in poi € superiore alla spesa standard.

¢ Livello dei servizi erogati: misura con un punteggio da 0 a 10 |la quantita dei servizi offerti da un comune rispetto alla media dei comuni della stessa fascia
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di popolazione, sino a 5 i servizi sono inferiore alla media, dal 6 in poi sono superiori alla media. La spesa standard complessiva € calcolata aggregando i
coefficienti di riparto dei singoli servizi secondo la procedura prevista dalla CTFS (Commissione Tecnica Fabbisogni Standard) e non corrisponde alla somma
delle spese standard di ogni servizio.

Nelle grafiche sottostanti € evidenziata la posizione del Comune di Bottanuco nella relazione tra livello di spese e livello dei servizi erogati per I'anno 2022.

Comune di

Bottanuco (Bg)

&
I:I Totale Funzioni
L]

Popolazione al 311272022
2.100

Livello della spesa

€ 1€ J€ 1€ o

Livello su scala da 0 a 70

Livello dei servizi

(7,00)

Livello su scala da 0 a 10
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m) )
1

AMMINISTRAZIONE

Comune di

Bottanuco (Bg)

[ ]
.y, Amministrazione

[ -

Popolaziene al 31/12/2022
5.100

Livello della spesa

(3,00
Livelio su scala da 0 a 10

Livello dei servizi

L Y4 T4

w LY Y (7,00)
KA AR AN AR AN
Livello su scalada 0a 10

6\. I;.
AN

POLIZIA LOCALE

.
"

Polizia Locale

4]

Popolaziene al 31/12/2022
5.100

Livello della spesa
(ele)
Livello su scala da 0 a 10
Livello dei servizi
- - -

(4,00)
Livella su scala da 0 a 10

Indicatori - Amministrazione

€132,58

Spesa storica (euro) per abitante

3832 01

Numero dipendenti / 1000 abitanti

Indicatori - Polizia Locale

€31,80

Spesa storica (euro) per abitante

[01158,96

@-16,6%
Spesa standard (euro) per abitante

Spesa storica vs Spesa standard

E9103,65

Costo del lavoro (euro) per abitante

[0134,94

Spesa standard (euro) per abitante
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Spesa storica vs Spesa standard

%9,1%

Livello servizi vs Livello standard

a=01.572

Costo del lavoro {(euro) per addetto

w-43,1%

Livello servizi vs Livello standard



ISTRUZIONE

E Istruzione

Popolazione al 31/12/2022
5.100

Livello della spesa

€ J€ € € 1€ 1€ L€ T 1€ JEN
Livello su scala da 0 a 10

Livello dei servizi

k Dk DDk k)

Livello su scala da 0 a 10

(6,00)

VIABILITAE
TERRITORIO

ﬁ Viabilita e Territorio

Popolazione al 31/12/2022
5.100

Livello della spesa

(4,00)

Livello su scala da Qa 10

Livello dei servizi
L - L - A - (6,00)
K AR AN QAT AN

Livello su scala da 0a 10

Indicatori - Istruzione

€115,39

Spesa storica (euro) per abitante

Indicatori - Viabilita e Territorio

€65,66

Spesa storica (euro) per abitante

[(81/7,67

Spesa standard (euro) per abitante

[0178,65

Spesa standard (euro) per abitante
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@-16,5%

Spesa storica vs Spesa standard

*-14,3%

Livello servizi vs Livello standard

%9,5%

Livello servizi vs Livello standard



RIFIUTI

@ Rifiuti

Popolazione al 31/12/2022
5.100

Livello della spesa

Livello su scalada 0a 10
Livello dei servizi
- - - - - - -
k Dk DD Dl Dk Lk

ivello su scala da 0a 10

fvi

SOCIALE E NIDO

@y Sociale e Nido

Popolazione al 31/12/2022
5.100

Livello della spesa
0000
Livello dei servizi
- - - - - - -
ok Lok Lok Lot Lok Lok Dok Lok

Livello su scala da 02 10

Indicatori - Rifiuti

€79,02

Spesa storica (euro) per abitante
(1,00)

8.00) &82 - 9 OA)

Raccolta differenziata

Indicatori - Sociale e Nido

(4,00)

€66,11

(8,00) Spesa storica (euro) per abitante

[01127,09

Spesa standard (euro) per abitante

@-37,8%

Spesa storica vs Spesa standard

m514,26

Kg di rifiuti per abitante

[0185,45

Spesa standard (euro) per abitante
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Livello servizi vs Livello standard
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Km di distanza dagli impianti
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Livello servizi vs Livello standard



SOCIETA' PARTECIPATE

Il Comune di Bottanuco partecipa, in qualita di socio, in diverse aziende, consorzi e societa.

Il ruolo del Comune nei predetti organismi €, da un lato quello civilistico, che compete ai soci delle societa di capitali e da un altro lato quello amministrativo
di indirizzo politico e controllo sulla gestione dei servizi affidati ai medesimi.

| recenti interventi normativi emanati sul fronte delle partecipazioni in societa commerciali e enti detenuti dalle Amministrazioni pubbliche, sono volti alla
razionalizzazione delle stesse e ad evitare alterazioni o distorsioni della concorrenza e del mercato cosi come indicato dalle direttive comunitarie in materia.
Il Comune, oltre ad aver ottemperato a tutti gli obblighi di comunicazione e certificazione riguardanti le partecipazioni, monitora costantemente I'opportunita
di mantenere le stesse in base al dettato normativo di riferimento.

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 63 del 19.12.2024 il Consiglio comunale ha deliberato le risultanze della revisione periodica alla data del
31.12.2023 delle partecipazioni nelle societa di cui il Comune di Bottanuco risulta socio. In esito a tale ricognizione ’Amministrazione ha confermato la

volonta di mantenere la partecipazione nelle seguenti Societa:

Indirizzo sito
Denominazione WEB % Funzioni attribuite e attivita svolte

UNICA SERVIZI SPA www.hservizispa.it 4,79 |Costituita in data 15.11.2007 con atto notarile Rep. n. 24950/11030 & partecipata da 27 comuni. La
Societa, interamente pubblica, nasce dal conferimento delle azioni delle Societa partecipate Hidrogest

(Partecipazione diretta) S.p.A. e Linea Servizi S.r.l. ed e pertanto da configurarsi come Societa HOLDING. Il Comune di Bottanuco
partecipa in forza del conferimento nel capitale della societa delle azioni possedute nella Societa
Hidrogest S.p.A. e delle quote di capitale sociale della societa Linea servizi s.r.l.

HServizi SPA www.hservizispa.it 3,38 |La societa agisce secondo il modello “in house” per conto dei Comuni soci ed affidanti, nei settori

(partecipazione indiretta) dell’efficientamento energetico, della gestione calore, della pubblica illuminazione, dei servizi
cimiteriali, della manutenzione di immobili e strade pubbliche.
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(Partecipazione diretta)

UNICA Sport societa sportiva www.hservizispa it 3,94 |La societa Linea servizi s.p.a. e stata trasformata in societa sportiva dilettantistica a responsabilita

dilettantistica a r.l. limitata e ha acquisito la denominazione di “Unica Sport Societa Sportiva Dilettantistica a
Responsabilita limitata. La societa possiede esperienza e personale funzionale rispetto ad una efficiente

(partecipazione indiretta) gestione di impianti e centri sportivi di proprieta dei Comuni soci; tale settore mostra una evidente
difficolta degli operatori economici privati nella gestione in maniera efficiente, efficace e duratura e
I'apporto della societa in questione, con possibilita di affidamento diretto ad opera dei comuni alla
societa, secondo il modello in house, consente una gestione di centri sportivi rispondente alle esigenze
degli enti soci e delle collettivita di riferimento.

G.ECO SRL Www.gecoservizi.eu 0,69 |La societa agisce secondo il modello in house per conto dei comuni soci ed affidanti, nei settori della
gestione, raccolta e smaltimento dei rifiuti urbani

(partecipazione indiretta)

ANITA SRL 0,17 |La societa risulta di fatto qualificata come societa holding

(partecipazione indiretta)

SABB SPA www.sabb -spa.it 0,48 |La societa svolge attivita di riduzione volumetrica degli scarti di legname

(partecipazione indiretta)

UNIACQUE SPA Www.uniacque.bg.it 0,45 |UNIACQUE Spa & una societa totalmente pubblica costituita il 20 marzo 2006 con atto notarile Rep. n.

18911/7805 per la gestione in house del servizio idrico integrato sulla base dell'affidamento effettuato
dall'Autorita d'ambito della provincia di Bergamo (A.T.0.) per una durata di 30 anni a decorrere dal 1°
gennaio 2007. Con deliberazione consiliare n. 41 del 30/11/2006, il Comune di Bottanuco aderiva alla
Societa, rispondendo al dettato legislativo di istituzione degli A.T.O. corrispondente ai confini

amministrativi della Provincia di Bergamo

Gli esiti della revisione periodica delle partecipazioni detenute dal Comune di Bottanuco, riassunti nella citata deliberazione del Consiglio Comunale n. 63

del 19.12.2024 e hanno condotto alle seguenti conclusioni:

Pag. 51




Il mantenimento di Uniacque spa in quanto affidataria, per decisione unanime dell’ATO, della gestione in house del servizio idrico integrato

I mantenimento di Unica servizi spa. L’attivita svolta dalla societa € annoverata e ritenuta pienamente legittima nell’lambito dell’art. 4, comma 5,
secondo periodo, del d.lgs. 175/2016

Il mantenimento di Hservizi spa servizi spa. L’attivita svolta dalla societa € annoverata e ritenuta pienamente legittima nell’lambito dell’art. 4, comma
5, secondo periodo, del d.lgs. 175/2016

Il mantenimento delle partecipazioni in UNICA Sport societa sportiva dilettantischa a r. |. poiché le attivita svolte dalla stessa rientrano nel paradigma
dei servizi pubblici locali, individuabili ed assumibili dagli enti locali, ai sensi dell’art. 112 T.U.EE.LL..

Il mantenimento delle partecipazioni in Anita srl srl poiché I'attivita svolta dalla societa € annoverata e ritenuta pienamente legittima nell’ambito
dell’art. 4, comma 5, del D. Lgs 175/2016

Il mantenimento delle partecipazioni in G.eco srl poiché I'attivita svolta dalla societa € annoverata e ritenuta pienamente legittima nell’ambito
dell’art. 4, comma 5, del D. Lgs 175/2016

Il mantenimento delle partecipazioni in SABB SPA srl poiché I'attivita svolta dalla societa & annoverata e ritenuta pienamente legittima nell’ambito

dell’art. 4, comma 5, del D. Lgs 175/2016

Pag. 52



A completamento dell’analisi del quadro generale di partecipazione del Comune di Bottanuco si precisa che I'Ente risulta titolare di partecipazioni anche

nei sottoelencati enti ed organismi:

Azienda speciale
consortile

Denominazione | Indirizzo sito WEB % Funzioni attribuite e attivita svolte
Consorzio www.consorzioats.it  [33,33|ll Consorzio A.T.S. e costituito allo scopo di gestire, in forma associata, i servizi ad esso delegati dagli enti
Ambiente locali consorziati per una maggiore efficienza ed adeguatezza degli stessi in coerenza con le peculiari
Territori e Servizi
esigenze del territorio, soprattutto in campo ambientale, cosi come espresse dagli stessi Enti che lo
rappresentano nel Consorzio medesimo.
Gli ambiti generali in cui opera il consorzio, con esclusione di attivita imprenditoriale o assegnate
istituzionalmente ad altri enti, sono quelli inerenti:
- lo sportello unico delle imprese
- protezione civile e monitoraggi ambientale
- servizi in materia ambientale e territoriale
Parco Adda Nord|www.parcoaddanord.it L'Ente Parco e stato istituito in attuazione alla L. R. 4 agosto 2011, n. 12.
L'ente ha lo scopo di gestire il Parco Regionale Adda Nord, classificato parco fluviale e di cintura
metropolitana.
Azienda Isola— |www.aziendaisola.it 4,10 |Scopo di Azienda Isola Bergamasca ¢ la gestione associata dei servizi alla persona (sociali, socio-assistenziali,

socio-educativi, socio-sanitari, socio-lavorativi, ivi compresi interventi di formazione e consulenza, e attivita
aventi finalita di promozione sociale dei cittadini del territorio). | servizi facenti capo all'Azienda sono diffusi
e prevalentemente erogati nei confronti della popolazione residente nel territorio degli enti associati e sono
principalmente orientati alle fasce della cittadinanza in condizione di fragilita, ed in particolare ai minori,

agli anziani, ai disabili, agli adulti a rischio di emarginazione sociale ed alle famiglie nel loro complesso.
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INDIRIZZI GENERALI DI NATURA STRATEGICA RELATIVI ALLE RISORSE E AGLI IMPIEGHI E
SOSTENIBILITA ECONOMICO FINANZIARIA ATTUALE E PROSPETTICA

La realizzazione delle linee programmatiche individuate nel programma di mandato ed esplicitate negli obiettivi strategici non puo prescindere da un'analisi delle risorse
economiche disponibili sia per la gestione di competenza che per quella destinata agli investimenti.

Un'efficace attivita di programmazione necessita di assetti stabili e realistici per poter pianificare investimenti, programmi e azioni a lungo termine.

In realta, gli interventi normativi che annualmente discendono dalla manovra di finanza pubblica, incidono significativamente sulle possibilita di azione degli enti locali, in
particolar modo in questo momento di grave crisi economica.

Ne consegue un quadro di riferimento di grande complessita nella definizione dei documenti di pianificazione di medio/lungo periodo di programmazione.

Le ultime leggi finanziarie, tenendo conto delle esigenze di razionalizzazione della spesa e di contenimento della finanza pubblica, tanto sul versante delle entrate quanto
su quello delle spese, hanno di fatto imposto forti limitazioni agli enti locali.

Le principali misure riguardano:

. riassetto dei tributi locali;

. riduzione dei trasferimenti statali;

. limitazioni di alcune tipologie di spesa.

Di qui nasce l'opportunita di pianificare, attraverso lo strumento del Documento Unico di Programmazione - Sezione Strategica, la politica economica e finanziaria dell'ente
in un periodo medio/lungo, verificando e riscontrando le reali risorse a disposizione e investendo nei progetti che possano assicurare le risorse necessarie a sostenere |
‘attuazione del programma amministrativo.

La programmazione dell'Ente per il periodo di riferimento si sviluppa su differenti risorse, a seconda che sia tesa al mantenimento, allo sviluppo o agli investimenti e a tal
fine, il presente documento analizza le risorse che | ‘ente ritiene di poter utilizzare, distinte in:

- Entrate per Spese Correnti

- Entrate in conto capitale destinate agli investimenti
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Fonti di finanziamento

Quadro riassuntivo di competenza

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

2023 2024 2025 2026 2027 2028 della col. 4
ENTRATE rispetto alla col.
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) 3
1 2 3 4 5 6 7
Tributarie 2.253.236,06 2.351.291,57 2.403.016,00 2.432.516,00 2.442.516,00 2.447.516,00 1,227
Contributi e trasferimenti correnti 272.020,89 416.194,58 549.662,00 319.810,00 319.450,00 304.770,00 -41,816
Extratributarie 524.847,14 444.255,82 485.495,00 374.152,00 362.372,00 366.652,00 -22,933
TOTALE ENTRATE CORRENTI 3.050.104,09 3.211.741,97 3.438.173,00 3.126.478,00 3.124.338,00 3.118.938,00 - 9,065
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
spese correnti
Avanzo di amministrazione applicato per 0,00 0,00 0,00 0,00
spese correnti
Fondo pluriennale vincolato per spese 142.373,93 208.886,73 116.384,68 76.909,38 0,00 0,00 - 33,917
correnti
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER SPESE 3.192.478,02 3.420.628,70 3.554.557,68 3.203.387,38 3.124.338,00 3.118.938,00 - 9,879
CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI (A)
alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri 819.759,23 2.803.895,83 9.124.160,88 8.050.118,89 57.100,00 57.100,00 -11,771
di urbanizzazione per spese correnti)
- di cui proventi oneri di urbanizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
destinati a investimenti
Accensione mutui passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
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Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Avanzo di amministrazione applicato per 0,00 0,00 0,00 0,00

finanziamento di investimenti

Fondo pluriennale vincolato per spese conto 3.495.336,04 3.300.493,78 4,571.034,53 1.155.101,71 0,00 0,00 -74,729
capitale

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI A 4.315.095,27 6.104.389,61 13.695.195,41 9.205.220,60 57.100,00 57.100,00 - 32,785
INVESTIMENTI (B)

Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE GENERALE (A+B+C) 7.507.573,29 9.525.018,31 17.249.753,09 12.408.607,98 3.181.438,00 3.176.038,00 - 28,065

Quadro riassuntivo di cassa

% scostamento

2023 2024 2025 2026 della col. 4 rispetto
ENTRATE
(riscossioni) (riscossioni) (previsioni cassa) (previsioni cassa) alla col. 3
1 2 3 4 5
Tributarie 2.110.830,03 2.511.564,23 2.910.328,30 2.557.363,61 -12,128
Contributi e trasferimenti correnti 248.698,29 398.242,66 605.483,25 337.816,96 - 44,207
Extratributarie 533.681,89 377.164,54 601.733,56 387.223,01 - 35,648
TOTALE ENTRATE CORRENTI 2.893.210,21 3.286.971,43 4.117.545,11 3.282.403,58 -20,282

Proventi oneri di urbanizzazione destinati a spese
correnti

0,00

0,00

0,00

0,00

0,000
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Fondo di cassa utilizzato per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER SPESE CORRENTI 2.893.210,21 3.286.971,43 4.117.545,11 3.282.403,58 - 20,282
E RIMBORSO PRESTITI (A)

alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri di 700.127,12 2.748.972,30 9.675.071,57 11.008.544,97 13,782
urbanizzazione per spese correnti)

- di cui proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
investimenti

Accensione mutui passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Fondo di cassa utilizzato per spese conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI A 700.127,12 2.748.972,30 9.675.071,57 11.008.544,97 13,782
INVESTIMENTI (B)

Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE GENERALE (A+B+C) 3.593.337,33 6.035.943,73 13.792.616,68 14.290.948,55 3,613
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ANALISI DELLE RISORSE

IL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO (FPV)

Il fondo pluriennale vincolato € un saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gia impegnate, ma
esigibili in esercizi successivi a quello in cui € accertata I'entrata, che garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello in corso. Esso soddisfa
I’esigenza di applicare il principio della competenza finanziaria potenziata e rende evidente la distanza temporale che intercorre tra I'acquisizione dei finanziamenti e
I’effettivo impiego di tali risorse.

FPV - Parte Entrata

L’ammontare complessivo del fondo iscritto in entrata, distinto in parte corrente e in conto capitale, & pari alla somma degli accantonamenti iscritti nella spesa del
rendiconto precedente, nei singoli programmi cui si riferiscono tali spese.

Di seguito si riporta, distinto per parte corrente e parte in conto capitale, il valore dei fondi:

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO — ENTRATA 2026
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 76.909,38
Fondo pluriennale vincolato per spese capitale 1.155.101,71
Totale Entrate FPV 1.232.011,09
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UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

Nella tabella seguente si da conto dell’utilizzo effettuato dell’avanzo di amministrazione presunto — quota vincolata - dell’esercizio 2025, nella sua ripartizione tra le spese

correnti:
QUOTA VINCOLATA AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 2024 2025
VINCOLI DA LEGGI: Restituzione al Ministero di Fondi COVID inutilizzati (D.M. 11.165,00
19.06.2024)
VINCOLI DA TRASFERIMENTI: Restituzione al Ministero di Fondi COVID inutilizzati 74,00

(D.M. 19.06.2024)

VINCOLI DELL’ENTE: Servizi informatizzazione e digitalizzazione 48.000,00

TOTALE 59.239,00
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ENTRATE TRIBUTARIE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
2023 2024 2025 2026 2027 2028 della col. 4
ENTRATE COMPETENZA rispetto alla col.
(accertamenti) | (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) 3
1 2 3 4 5 6 7
TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 2.253.236,06 2.351.291,57 2.403.016,00 2.432.516,00 2.442.516,00 2.447.516,00 1,227

Cosi come previsto dal legislatore, le entrate tributarie sono articolate in tre "categorie" che misurano le diverse forme di contribuzione dei cittadini alla gestione dell'ente.

La categoria 01 "Imposte" raggruppa tutte quelle forme di prelievo coattivo effettuate direttamente dall'ente nei limiti della propria capacita impositiva. La normativa

relativa a tale voce risulta in continua evoluzione.

La categoria 02 "Tasse" ripropone i corrispettivi versati dai cittadini contribuenti a fronte di specifici servizi o controprestazioni dell'ente anche se in alcuni casi non
direttamente richiesti. Anche per questa voce di bilancio & da segnalare come la materia sia attualmente in evoluzione con una parziale trasformazione del sistema di
acquisizione delle risorse verso il sistema tariffario. Basta a riguardo pensare che dal 1° gennaio 2013 la tassa dei rifiuti urbani che & stata soppressa per essere sostituita

dalla TARES, per I'anno 2013 e dalla TARI dal 2014, tributo che ha radicalmente modificato il sistema di calcolo dell'imponibile.
La categoria 03 "Tributi speciali" costituisce una posta residuale in cui sono iscritte tutte quelle forme impositive dell'ente non direttamente ricomprese nelle precedenti.

Ulteriori riflessioni possono essere sviluppate per alcuni specifici tributi e per la rilevanza da essi rivestita nella determinazione dell'ammontare complessivo delle risorse
correnti dell'ente:
IMU La Legge di bilancio 2020 ha attuato I'unificazione dell’Imposta Municipale propria (IMU) e del Tributo per i Servizi Indivisibili (TASI) (legge 30 dicembre
2019, n.160, articolo 1 commi dal 738 al 783).
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Dal 2020 pertanto la TASI non esiste pil in quanto assorbita dalla nuova IMU; resta ancora in vigore la TARI (Tassa rifiuti).
Dal 2020 i contribuenti sono pertanto chiamati a pagare, in sostituzione dell'imposta unica comunale, i seguenti tributi:
1. I'imposta municipale propria (nuova IMU)

2. il tributo sui rifiuti (TARI)

Per I’'anno 2026 le aliquote previste sono:

e aliquota ordinaria: 1,06%

e abitazione principale categorie A/1, A/8 e A/9 e relative pertinenze: 0,6%
e terreni agricoli non esenti: 1,06%

e fabbricati rurali ad uso strumentale: 0,1%

e fabbricati classificati in categoria C/1 adibiti a pubblico esercizio ed attivita commerciale che abbiano ottenuto il riconoscimento di
“attivita storiche e di tradizione” da Regione Lombardia purché direttamente condotte dal proprietario o dal parente in linea retta di

1’ grado o in linea collaterale di 2’ grado: 0,86%

TARI La Legge di Bilancio 2018 (L.205/2017) ha attribuito all’Autorita di Regolazione per I'Energia, Reti e Ambiente (ARERA) la funzione di
“predisposizione ed aggiornamento del metodo tariffario per la determinazione dei corrispettivi del servizio integrato rifiuti”.
ARERA ha definito, con atto n.443/2019 del 31/10/2019, i criteri di riconoscimento dei costi efficienti relativi al servizio integrato dei rifiuti
per il periodo 2018-2021.
Successivamente, con atto 363 del 3 agosto 2021, ha approvato il metodo tariffario rifiuti per il secondo periodo regolatorio 2022-2025.
In ultimo, la deliberazione ARERA n. 397/2025 ha definito il nuovo percorso per I'approvazione del metodo tariffario dei rifiuti (MTR-3) per

il terzo periodo regolatorio (2026-2029).
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Al momento non sono disponibili le elaborazioni contabili relative al nuovo piano finanziario per le annualita 2026/209, pertanto lo
stanziamentoTari, che gli enti sono obbligati a validare entro il 30 aprile 2026, & stato confermato nella previsione relativa all’'ultimo PEF
approvato.

La stima di gettito TARI iscritta nel bilancio 2026/2028, quindi, corrisponde all’integrale copertura dei costi indicati nel PEF, approvato dal
Consiglio comunale per le annualita 2024/2025, pertanto la previsione di entrata ammonta ad € 466.516,00.

Si ricorda che l'art. 3, comma 5 quinquies, del D. L. 228/2021 convertito con modificazioni dalla L. 25 febbraio 2022, n. 15 dispone che: “A
decorrere dall'anno 2022, i comuni, in deroga all'articolo 1, comma 683, della legge 27 dicembre 2013, n. 147, possono approvare i
piani finanziari del servizio di gestione dei rifiuti urbani, le tariffe e i regolamenti della TARI e della tariffa corrispettiva entro il termine del
30 aprile di ciascun anno. Nell'ipotesi in cui il termine per la deliberazione del bilancio di previsione sia prorogato a una data successiva al
30 aprile dell'anno di riferimento, il termine per I'approvazione degli atti di cui al primo periodo coincide con quello per la deliberazione del
bilancio di previsione. In caso di approvazione o di modifica dei provvedimenti relativi alla TARI o alla tariffa corrispettiva in data
successiva all'approvazione del proprio bilancio di previsione, il comune provvede ad effettuare le conseguenti modifiche in occasione della
prima variazione utileSi evidenzia che, In deroga all'articolo 1, comma 683, della legge 27 dicembre 2013, n. 147, a decorrere dall'anno 2022,
i comuni, possono approvare i piani finanziari del servizio di gestione dei rifiuti urbani, le tariffe e i regolamenti della TARI e della tariffa
corrispettiva entro il termine del 30 aprile di ciascun anno. Il termine TARI viene quindi disgiunto da quello del bilancio di previsione.”

Le nuove tariffe saranno quindi approvate nel termine di legge.

A fronte di tale previsione & stato iscritto un accantonamento a fondo crediti di dubbia esigibilita in ossequio ai nuovi principi contabili di €

38.829,00 per ciascuna delle annualita 2026, 2027 e 2028.

ADDIZIONALE La Legge 30 dicembre 2021 n. 234 art, 1 stabilisce che i Comun entro la data di approvazione del Bilancio di previsione modificano gli scaglioni e le

IRPEF . ) s . - . . . . . . ). .
aliquote dell’addizionale comunale sul reddito delle persone fisiche al fine di conformarsi alla nuova articolazione prevista per I'imposta sul reddito
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delle persone fisiche. Per effetto del Decreto Legge n. 13 agosto 2011, n. 138 convertito nella Legge 14 settembre 2011 n. 148 art. 1 comma 11 che
prevede che: i Comuni possano stabilire aliquote dell’addizionale comunale all’'IRPEF utilizzando esclusivamente gli stessi scaglioni di reddito stabiliti
dalla legge Statale nel rispetto dei principi di progressivita, fermo restando che la soglia di esenzione di cui al comma 3 bis dell’articolo 1 del Decreto
Legislativo 28 settembre 1998 n. 360 ¢ stabilita esclusivamente in ragione del possesso di specifici requisiti reddituali e deve essere intesa come limite
di reddito al di sotto del quale I'addizionale comunale IRPEF non & dovuta e, nel caso di superamento di detto limite la stessa si applica al reddito
complessivo. | Comuni possano aumentare, dall’anno 2012, I'addizionale comunale sino al tetto massimo dello 0.80%, senza alcun limite all’'incremento
annuale.

Dall’esercizio finanziario 2023 il Comune di Bottanuco applica I'aliquota unica nella misura di 0,8 punti percentuali con una soglia di esenzione per i

redditi sino a 12.000 euro.
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CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

TRASFERIMENTI CORRENTI

2023 2024 2025 2026 2027 2028 della col. 4
ENTRATE COMPETENZA rispetto alla col.
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) 3
1 2 3 4 5 6 7
TOTALE CONTRIBUTI E
272.020,89 416.194,58 549.662,00 319.810,00 319.450,00 304.770,00 -41,816

Tra le entrate derivanti da trasferimenti e contributi correnti da parte dello Stato, delle Regioni di altri enti del settore pubblico, classificate al titolo Il rivestono particolare

rilevanza i trasferimenti erariali, diretti a finanziare i servizi ritenuti necessari degli enti locali.
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PROVENTI EXTRATRIBUTARI

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

2023 2024 2025 2026 2027 2028 della col. 4
ENTRATE COMPETENZA rispetto alla col.
(accertamenti) | (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) 3
1 2 3 4 5 6 7
TOTALE PROVENTI EXTRATRIBUTARI 524.847,14 444.255,82 485.495,00 374.152,00 362.372,00 366.652,00 -22,933

Le entrate extratributarie raggruppano al proprio interno le entrate derivanti dalla vendita e dall’erogazione di servizi, dalla gestione di beni, da proventi di attivita di

controllo o repressione delle irregolarita o illeciti, ed infine rimborsi ed altre entrate di natura corrente.

Il sistema tariffario, diversamente dal sistema tributario, € rimasto generalmente stabile nel tempo, garantendo in tal modo sia all’'Ente che al cittadino un quadro di

riferimento duraturo.

La disciplina di queste Entrate attribuisce alla P.A. |la possibilita — o I'obbligo — di richiedere al beneficiario di un servizio il pagamento di una controprestazione. Le regole

variano, a seconda che si tratti di un “servizio istituzionale” piuttosto che “a domanda individuale”.

In campo tariffario si € mantenuto, a livello medio, il tasso di partecipazione dell'utenza alle spese dei servizi previsti per 'anno 2025.

Di seguito elenchiamo i principali servizi offerti al cittadino e le corrispondenti voci di entrata iscritte nel bilancio:

Proventi dei servizi sociali

Anno 2026

Anno 2027

Anno 2028

€56.283

€ 55.503

€57.083

Il sistema tariffario per la compartecipazione degli utenti al costo dei servizi per 'anno 2025 e stato approvato dalla Giunta
Comunale con proprio atto N° 123 del 27.11.2025
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Proventi concessioni cimiteriali

Anno 2026 € 65.000
Anno 2027 € 65.000
Anno 2028 € 65.000

Le tariffe per le concessioni cimiteriali sono state approvate dalla Giunta Comunale con atto n. 116 del 27.11.2025.

DISTINTA SPESE LOCULI OSSARI CAPPELLE AREA TOMBE AREA PER TOMBE DIRITTI VARI SCELTA AREA TOMBE GIA'
FAMIGLIA 4/6 MURATURA 1/2/3 pti CAMPO COMUNE COSTRUITE
30 anni 30 anni 99 anni 30 anni 30 anni 10 anni 30 anni
1.740 1 Posto
2.940 2 Posti
CONCESSIONI 1.590,00 590,00 33.900,00 1.450,00 850,00 190,00 4.140 3 Posti
diritti di segreteria | a posto +diritti a posto 5.940 4 Posti
e spese reg. di segreteria e 8.940 6 Posti
spese reg.
Spese di chiusura 100 50
Marche da bollo (Valore disposto per legge)
Diritto estumulazioni/esumazioni ordinarie*
190,00
Diritto estumulazioni/esumazioni straordinarie* 290,00
In caso di estumulazioni/esumazioni straordinarie:
Rimborso lastra loculo marmo 90,00
Rimborso lastra loculo granito 100,00
Rimborso lastra ossario marmo 60,00
Rimborso lastra ossario granito 70,00
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Diritto inumazione in campo di mineralizzazione 290,00
Collocazione resti ossei in manufatti gia concessi 40,00
TOTALE 1.690,00 640,00 190,00
Sanzioni violazione norme codice Anno 2026 € 28.000
della strada
Anno 2027 € 28.000
Anno 2028 € 28.000

L'importo della previsione ¢ stato calcolato avendo a riferimento I'andamento storico di questa voce d'entrata.
In osservanza a quanto disposto dall'art. 208 del D. Lgs. 285/1992 la Giunta Comunale ha approvato la destinazione dei proventi derivanti dalle sanzioni per violazione

norme del C.d.S.

Proventi gestione dei beni Anno 2025 €18.234
dell’Ente
Anno 2025 €18.234
Anno 2026 €18.234

La previsione di entrata comprende una previsione di€ 10.000,00 a titolo di fitti attivi da fabbricati derivanti da contratti di affitto dei minialloggi di proprieta del Comune
e da contratti di affitto di immobile avente destinazione commerciale, a cui si aggiungono ulteriori € 300,00 derivanti dalla locazione di terreni agricoli di proprieta
comunale.

A seguito della concessione in uso dell'immobile comunale destinato ad asilo nido, nel bilancio di previsione e stata iscritta anche |'entrata derivante dal canone di
concessione pari ad € 7.934,00 annui.
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ANALISI DELLE RISORSE FINANZIARIE IN CONTO CAPITALE

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

2023 2024 2025 2026 2027 2028 della col. 4
ENTRATE COMPETENZA rispetto alla col.
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) 3
1 2 3 4 5 6 7
Alienazione beni e trasferimenti
tal 819.759,23 2.803.895,83 9.124.160,88 8.050.118,89 57.100,00 57.100,00 -11,771
capitale
Accensione di mutui passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE 819.759,23 2.803.895,83 9.124.160,88 8.050.118,89 57.100,00 57.100,00 -11,771

° Proventi da concessioni ad edificare

La stima previsionale per annualita del triennio 2025/2027 é stata effettuata sulla base di quanto dichiarato dal responsabile del settore tecnico tenuto conto

dell’andamento storico e delle pratiche in corso:

Anno 2025 € 50.000,00

Anno 2026 € 50.000,00

Anno 2027 € 50.000,00
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PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

(rendiconto penuEI:‘\ll':ﬂzAc.ll;vEnzIi)LIgI:e\clji:tlep:L:zlllllo.l;':i::T/zl;:eD:r:EsiaN ;I:z?s.[lizione dei mutui) COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000 ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2026
2.351.291,57 2.290.016,00 2.236.136,00
1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo 1) (+) 416.194,58 232.070,00 232.070,00
2) Trasferimenti correnti (Titolo Il) (+) 444.255,82 429.385,00 429.385,00
3) Entrate extratributarie (Titolo Il1) (+)
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 3.211.741,97 2.951.471,00 2.897.591,00
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI
Livello massimo di spesa annuale @ (+)
321.174,20 295.147,10 289.759,10
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207
del TUEL autorizzati fino al 31/12/esercizio precedente ? )
0,00 0,00 0,00
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 0
del TUEL autorizzati nell'esercizio in corso
0,00 0,00 0,00
Contributi erariali in c/interessi su mutui (+)
0,00 0,00 0,00
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Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+)

Ammontare disponibile per nuovi interessi 0,00 0,00 0,00
TOTALE DEBITO CONTRATTO
321.174,20 295.147,10 289.759,10
Debito contratto al 31/12/esercizio precedente (+)
Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+)
0,00 0,00 0,00
TOTALE DEBITO DELL'ENTE
DEBITO POTENZIALE
Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni pubbliche e di altri
© princip ’ P 0,00 0,00 0,00
soggetti
di cui, garanzie per le quali & stato costituito accantonamento
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00
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EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA
ANNO DI

COMPETENZA |COMPETENZA

EQUILIBRI DI BILANCIO RIFERIMENTO

ANNO 2027 | ANNO 2028
DEL BILANCIO
2026

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti e per rimborso dei prestiti (2 (+) 59.239,00 0,00 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 76.909,38 0,00 0,00
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 3.126.478,00 3.124.338,00 3.118.938,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 18.000,00 0,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 3.280.626,38 3.124.338,00 3.118.938,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo crediti di dubbia esigibilita 64.643,00 64.643,00 64.643,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (%) (-) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 0,00 0,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
VF) Variazioni di attivita finanziarie (se negativo) (-) 0,00 0,00 0,00
0) Equilibrio di parte corrente (3 0,00 0,00 0,00

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di investimento ) (+) 0,00
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 1.155.101,71 0,00 0,00
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (-) 0,00 0,00 0,00
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+) 8.050.118,89 57.100,00 57.100,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 18.000,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00
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T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria - 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 9.187.220,60 57.100,00 57.100,00
di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (%) (+) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Variazioni di attivita finanziarie (se positivo) (+) 0,00 0,00 0,00
Z) Equilibrio di parte capitale 0,00 0,00 0,00
J) Utilizzo risultato di amministrazione per lI'incremento di attivita finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00
J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita finanziarie iscritto in entrata (-) 0,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine %) (-) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie () (-) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
VF) Variazioni attivita finanziaria 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE (W=0+2) 0,00 0,00 0,00
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali (4
Equilibrio di parte corrente (O) 0,00 0,00 0,00
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti (H) al netto del fondo anticipazione di (-) 59.239,00
Licvaaidids
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. -59.239,00 0,00 0,00
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2025 - 2026 — 2027

ENTRATE CASSA COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA SPESE CASSA COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
ANNO 2026 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028 ANNO 2026 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio | 4.582.847,00
Utilizzo avanzo di amministrazione 59.239,00 0,00 0,00 | Disavanzo di amministrazione(?) 0,00 0,00 0,00
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di
N 0,00 0,00 0,00
liquidita
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di natura . .
. . L . 1.232.011,09 0,00 0,00 | Titolo 1 - Spese correnti
tributaria, contributiva e perequativa
2.557.363,61 | 2.432.516,00| 2.442.516,00| 2.447.516,00 |- di cui fondo pluriennale vincolato 4.299.272,22 | 3.280.626,38 | 3.124.338,00| 3.118.938,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 337.816,96 319.810,00 319.450,00 304.770,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 387.223,01 374.152,00 362.372,00 366.652,00 | Titolo 2 - Spese in conto capitale
11.008.544,97 | 8.050.118,89 57.100,00 57.100,00 | - di cui fondo pluriennale vincolato 13.624.801,86 | 9.187.220,60 57.100,00 57.100,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di Titolo 3 - Spese per incremento di
0,00 0,00 0,00

attivita finanziarie

attivita finanziarie
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Totale entrate finali ...............

Titolo 6 - Accensione di prestiti

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e
partite di giro

Totale titoli

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE

0,00 0,00 0,00 0,00
14.290.948,55 | 11.176.596,89 | 3.181.438,00| 3.176.038,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
1.589.408,38 | 1.586.000,00| 1.586.000,00| 1.586.000,00
15.880.356,93 | 12.762.596,89 | 4.767.438,00| 4.762.038,00

- di cui fondo pluriennale vincolato

Totale spese finali ...............

Titolo 4 - Rimborso di prestiti

- di cui Fondo anticipazioni di liquidita

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da
istituto tesoriere/cassiere

Titolo 7 - Spese per conto terzi e
partite di giro

Totale titoli

TOTALE COMPLESSIVO SPESE

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

17.924.074,08 | 12.467.846,98 | 3.181.438,00| 3.176.038,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
1.590.184,50 | 1.586.000,00| 1.586.000,00| 1.586.000,00
19.514.258,58 | 14.053.846,98 | 4.767.438,00| 4.762.038,00

Fondo di cassa finale presunto

948.945,35
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INDIRIZZI GENERALI DI NATURA STRATEGICA E OBIETTIVI STRATEGICI

Dal Programma Amministrativo, approvato con delibera di Giunta Comunale n. 2 del 13 gennaio 2022, sono state enucleate cinque linee strategiche (“missioni”) di azione

ed i relativi obiettivi che 'amministrazione intende attuare durante il mandato politico.

Le linee strategiche sono trasversali rispetto ai programmi ed i progetti e coinvolgono spesso pil aree e servizi ed attengono a vari ambiti di intervento dell’Ente:

Codice Descrizione

1 Rendere sempre piu desiderabile ESSERCI

Impegno a confermare e potenziare cio che funziona con successo, ad esempio: lotta integrata alla zanzara tigre, agevolazioni per il trasporto
scolastico, provvidenze per il merito scolastico, progressiva eliminazione delle barriere architettoniche, contrasto all’abbandono di rifiuti,
investimenti per la sicurezza e per i canali digitali di comunicazione istituzionale, iniziative culturali, collaborazione con le Parrocchie, i Gruppi e
le Associazioni attive in paese, costante cura e manutenzione degli spazi urbani e naturalistici, stretta collaborazione con i soggetti istituzionali
del territorio, costante dialogo con le altre amministrazioni comunali e gli enti sovraordinati.

Confermare I'impegno nell’ascolto dei bisogni dei Cittadini e a fare tesoro delle osservazioni, dei suggerimenti, delle critiche costruttive che

possono aiutare a svolgere al meglio I'attivita amministrativa.

2 Rendere sempre piu desiderabile VIVERCI

Impegno ad attivare o potenziare servizi in grado di rispondere alle diverse necessita:
1) delle famiglie, con il completamento del nuovo nido comunale e I'avvio del servizio, I'organizzazione di spazi-compiti, centri ricreativi
estivi e invernali per bambini e ragazzi, la cura degli spazi urbani secondo il principio "Inclusivity by design";
2) dei giovani, con la realizzazione di un’aula studio, I'attivazione di progetti di aggregazione dedicati, investimenti in moderne strutture
sportive indoor e outdoor;
3) degli anziani, con la prosecuzione del servizio di assistenza e consulenza fiscale, contributiva e per le piu frequenti pratiche burocratiche

e attraverso I'organizzazione di iniziative per la socializzazione e contrasto alla solitudine;
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4) dichi é pil fragile, con I'impegno ad attivare una seconda farmacia in paese e a sollecitare costantemente gli enti competenti per
guanto attiene alla situazione di grave carenza di Medici di Medicina Generale.
Valorizzazione del territorio, per rendere pilu piacevole e vivibile il centro urbano, piu fruibili le aree verdi urbane e quelle fluviali lungo il fiume
Adda e nella zona agricola:
1) manutenzione della rete sentieristica e completamento progetto “Anello Verde”;
2) interventi per la rigenerazione urbana e il recupero dei nuclei storici;
3) progressiva restituzione delle ex aree di cava alla pubblica fruibilita;

4) investimenti nell’eliminazione delle barriere architettoniche e nella riqualificazione degli spazi urbani.

Rendere sempre piu desiderabile APPARTENERE

Prosecuzione del gia avviato percorso verso la riscoperta del senso di appartenenza alla comunita, per rinnovare la memoria del passato, le
radici e le tradizioni:

1) promozione di occasioni per lo scambio intergenerazionale;

2) raccolta e archiviazione ricordi e storie di vita degli anziani del paese e riedizione del libro “Bottanuco e Cerro, la storia, i luoghi, la

gente”;

3) accoglienza dei nuovi nati con gesti di benvenuto tangibili.
Stimolo del senso di appartenenza al nostro territorio, attraverso interventi concreti anche riguardanti la cartellonistica e la segnaletica per
recuperare la storia passata del paese.

Promozione e sostegno di nuove occasioni di incontro e relazione fra le persone e le associazioni del paese.

Rendere sempre piu desiderabile PARTECIPARE

Promozione di iniziative e occasioni per sostenere e stimolare il volontariato attivo:
1) riconoscendo il giusto valore al servizio svolto dalle Volontarie e dai Volontari;

2) coinvolgendo i Cittadini in progetti di cura e gestione degli spazi pubblici;
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3) sostenendo la creazione di un gruppo di volontariato per coordinare interventi nelle aree verdi urbane e fluviali.
Offerta di opportunita che rendano protagonisti i Cittadini di oggi e di domani:
1) prosecuzione del progetto Consiglio Comunale dei Ragazzi e delle Ragazzi, in collaborazione con I'lstituto Comprensivo;
2) cerimonia di consegna delle borse di studio e dei premi laurea, con momenti di condivisione delle tesi discusse dai neolaureati del paese;

3) favorendo la condivisione di esperienze, viaggi, conoscenze e hobby dei Cittadini.

5 Rendere sempre piu desiderabile PROGETTARCI NEL FUTURO

Prosecuzione nel percorso virtuoso di transizione ecologica del paese:
e avviando e portando a termine gli imminenti interventi riguardanti I’edilizia scolastica, con la realizzazione del Nuovo Campus
Scolastico;
e attraverso investimenti per aumentare I'autonomia energetica e la sostenibilita ambientale del nostro Comune, valutando iniziative
quali la raccolta puntuale dei rifiuti, la campagna “cestini zero”, la lotta all’abbandono dei rifiuti, dei mozziconi e delle deiezioni canine,
la maggior attenzione alla qualita dell’aria e dell’acqua.

“Pensare in digitale”, per avvicinare sempre di pil la Pubblica Amministrazione al Cittadino e facilitare I'accesso ai servizi.

Come gia evidenziato, la Sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato disciplinate dall’art. 46 comma 3 del Testo Unico Enti Locali.

Nella sezione strategica, dunque, viene riportato il dettaglio dei programmi, ripartiti per missioni.

Essendo dette Linee Programmatiche riferite all’orizzonte del mandato amministrativo quinquennale, appare chiaro che una efficace pianificazione pluriennale imponga
di adottare uno sguardo strategico che vada oltre detto limite temporale.

Tutto cio considerato, emergono i seguenti diversi ambiti di attenzione e di intervento che, nel medio e lungo periodo, I’Amministrazione & chiamata a focalizzare.
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Patrimonio immobiliare: edilizia scolastica

Questo tema assume rilevanza centrale per il mandato amministrativo.

Per la realizzazione di un nuovo unico Campus Scolastico capace di accogliere tutti gli studenti degli attuali tre plessi esistenti, il Comune di Bottanuco si € aggiudicato un
finanziamento a fondo perduto di 10.490.000 euro da Regione Lombardia a valere sul bando “Spazio alla scuola” al quale si € aggiunto un ulteriore contributo a fondo
perduto di 2.000.000 euro concesso dal Gestore Servizi Elettrici (GSE).

La realizzazione del Campus consentira di superare I'attuale frammentazione dell’offerta scolastica, oggi distribuita su tre plessi caratterizzati da accertate inadeguatezze
sul piano statico, sismico ed energetico, oltre che permettere a studenti e studentesse di sviluppare un nuovo senso di appartenenza all’ambiente scolastico in un disegno
di comunita unitario e identitario.

Il nuovo campus, integrato con gli impianti sportivi comunali, rappresentera un esempio per la didattica innovativa e la sostenibilita ambientale in tutta la provincia di
Bergamo, rispondendo efficacemente alle istanze della comunita educante, costituita dalla scuola, dalle famiglie e dalle numerose realta associative del territorio.

Il completamento dell’opera ¢ fissato entro la fine del 2026.

Patrimonio immobiliare: cultura, volontariato e sport

L'offerta di spazi e servizi di qualita per la cultura, il volontariato e lo sport assume elevata importanza nelle scelte di vita delle persone, in quanto la presenza o I'assenza
di strutture adeguate e funzionali ha impatti sul benessere e sulla qualita della vita.

Occorre proseguire gli sforzi nell’ottimizzazione delle attuali strutture adibite ad attivita culturali e per il volontariato (in parallelo e in forte interconnessione con la
realizzazione del nuovo Campus Scolastico) e per lo sport, sia all’aperto, sia al coperto (es. mediante costante manutenzione degli impianti, riqualificazione degli esistenti

e realizzazione di nuove strutture).

Rigenerazione urbana

Nell’ambito di un quadro legislativo estremamente attento al consumo di suolo e alla rigenerazione urbana, in collaborazione con il Dipartimento di Architettura e Studi
Urbani del Politecnico di Milano, e stato realizzato un progetto che ha posto le basi per I'avvio di un percorso di conservazione e riqualificazione degli spazi urbani,
attraverso piani di intervento che partano dalla conoscenza e tutela della memoria identitaria della comunita per migliorare la qualita urbana e la vita delle persone. Tale

progetto & alla base della revisione del Piano di Governo del Territorio, approvato con la seduta di Consiglio Comunale del 20.11.2025 (in attesa di pubblicazione sul BURL).
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La rinascita dei nuclei storici e dei percorsi di collegamento fra le aree urbane e gli ambiti naturalistici (area fluviale e area agricola), sono fra gli auspici dell’Amministrazione
come base per una rinnovata identita comunitaria.

La rigenerazione urbana deve essere attuata garantendo la sicurezza per gli utenti, soprattutto per le fasce piu deboli (pedoni e ciclisti in primis): pertanto, occorre
proseguire gli investimenti nella messa in sicurezza dell’assetto viario e delle intersezioni stradali, mediante idonei interventi di riqualificazione e abbattimento delle

barriere architettoniche.

Il territorio al centro

La qualita dell’'ambiente in cui viviamo ha diretti effetti sulla qualita della vita di ciascuno, deve essere quindi massimo I'impegno per il mantenimento e la preservazione
dei luoghi di pregio e il miglioramento dei siti antropizzati.

Pertanto, promuovere, salvaguardare e valorizzare le risorse ambientali di cui il nostro territorio dispone & un impegno ineludibile, poiché I'ambiente, la storia e la cultura
locale sono risorse che possono generare molteplici benefici ed eventualmente anche positive ricadute economiche e occupazionali. Infatti, la fruizione pubblica di aree
naturalisticamente pregevoli puo portare allo sviluppo del turismo sostenibile, della mobilita dolce, dell’educazione ambientale.

Le emissioni in atmosfera, nei corpi idrici, nel’ambiente in generale vanno migliorate, con interventi strutturali, di sistema, ma ogni singola persona, ogni singolo Ente &
chiamato a fare la sua parte.

L'ulteriore installazione di infrastrutture per la ricarica di veicoli elettrici puo essere il volano per la diffusione di una nuova mobilita, piu sostenibile.

Il Comune di Bottanuco e capofila del progetto per la realizzazione di una pista ciclopedonale sovracomunale denominata “Ciclovie dell'lsola”, una rete di percorsi
ciclopedonali tra Adda e Brembo (convenzione sottoscritta nel dicembre 2019 fra i Comuni di Bottanuco, Bonate Sotto, Brembate, Capriate San Gervasio, Filago, Madone,
Medolago e Suisio, con I'intervento di Agenda 21 Isola-Dalmine-Zingonia e del Consorzio ATS). Il progetto risponde all’obiettivo di incentivare sempre di piu I'utilizzo della
bicicletta, sia come mezzo di fruizione turistico-ricreativa del territorio, sia quale mezzo effettivamente alternativo all’autovettura, favorendo quindi il bike to work e il bike
to school.

Il progetto e stato integralmente finanziato con un contributo a fondo perduto di 5.850.000 euro concessi da Regione Lombardia (L.R. 9/2020). Secondo il cronoprogramma
approvato, I'opera dovra essere completata entro il 30 settembre 2026.

Considerato che la rete ciclabile di progetto & pensata per sviluppare collegamenti con gli itinerari sovralocali di fruizione cicloturistica ed in particolare per il collegamento

con il percorso ciclabile dell’Adda (rete ciclabile regionale Adda 03), & stato sviluppato uno specifico studio di fattibilita per la realizzazione di un nuovo ponte ciclopedonale
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a collegamento delle due sponde del fiume, tra Bottanuco e Cornate d'Adda (MB), il cui costo indicativo e quantificato in 3.300.000 euro (ente capofila il Parco Adda Nord).
Una ulteriore sfida per il futuro riguarda I’'economia circolare, da affrontare mediante I’attuazione di iniziative di riduzione della produzione dei rifiuti e introduzione della
cd. “raccolta puntuale”, con aumento della percentuale di raccolta differenziata dei rifiuti.

Vi e inoltre la questione del governo della transizione energetica, per promuovere la riduzione dei consumi energetici e la valorizzazione delle potenzialita del territorio. A
tale riguardo, il Comune di Bottanuco si pone come parte attiva nella diffusione delle Comunita Energetiche Rinnovabili (CER), di concerto con il Consorzio ATS e i Comuni
di Madone e Filago (quest’ultimo come capofila).

La tutela del territorio, con riferimento all’ambito fluviale, & al centro dell’azione dell’Amministrazione, in stretta collaborazione con il Parco Adda Nord. Occorre proseguire
negli interventi di manutenzione e miglioramento delle aree secondo un filo logico complessivo e un piano d’azione fatto di tessere funzionali fra loro, un approccio
sistemico che permetta di ipotizzare scenari d’ampio respiro finalizzati ad una prospettiva di riqualificazione delle aree ripariali e di versante lungo il fiume Adda.

Le azioni in questa direzione possono concretizzarsi in aspetti materiali (es. riqualificazione dei sentieri e dei percorsi naturalistici, ritorno alla fruibilita dell’ambito di cava,
ecc.), abbinati all’'uso di nuove tecnologie. Accanto agli aspetti ambientali e naturalistici, la tutela del territorio passa anche attraverso investimenti e interventi di
manutenzione straordinaria atti ad evitare fenomeni di dissesto idrogeologico, con interventi di sistemazione idraulica che, non dimenticando il centro urbano e I'area

artigianale-produttiva, riguardi le aree naturalistiche piu prossime al fiume Adda e quelle di collegamento tra il centro urbano e gli ambiti naturalistici nel Parco Adda nord.

| Servizi alla Persona.

Il Comune di Bottanuco, entro la cornice costituita dall’Ambito Territoriale, &€ chiamato a proseguire nell’erogazione di servizi e iniziative per rispondere alle necessita della
popolazione, innovando e rafforzando esperienze gia collaudate e modificando in maniera flessibile le proprie modalita di intervento, anche grazie alle tecnologie
informatiche disponibili. In particolare, assume rilevanza il coinvolgimento dei pili giovani in iniziative di impegno civile e partecipazione attiva alla vita comunitaria.
Occorre inoltre attuare inedite forme di vicinanza alle persone, alle famiglie, coinvolgendo attivamente la comunita locale, anche adottando nuove soluzioni che riguardino
gli spazi comunali, sia al chiuso che all’aperto, le strutture scolastiche e quelle sportive, oltre che opportuni investimenti nella valorizzazione del territorio e delle risorse
ambientali.

Il servizio offerto dal nuovo asilo nido & pensato per integrare e sostenere le famiglie, per rispondere ai loro bisogni sociali, affiancandole nei loro compiti educativi,
facilitando I’accesso - e la permanenza - della donna al lavoro e promovendo la conciliazione delle scelte professionali e familiari di entrambi i genitori, in un quadro di
pari opportunita.
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MODALITA’ DI RENDICONTAZIONE Al CITTADINI

Il processo di programmazione e controllo previsto per le pubbliche amministrazioni prevede che ad ogni livello di pianificazione /progettazione corrisponda un adeguato
sistema di monitoraggio e controllo al fine di misurare e valutare il grado di raggiungimento dei risultati attesi.

Il processo di controllo € tipicamente un processo di verifica a partire dagli stati piu operativi della programmazione, la corrispondenza fra quanto dichiarato e quanto di
fatto realizzato.

Il primo strumento di controllo & pertanto rappresentato dal rendiconto di gestione che attraverso i documenti contabili di cui si compone (Conto del Bilancio, Conto del
patrimonio, Conto economico) consente al Consiglio Comunale dell’ente e ai cittadini di:

- Valutare concretamente per tutte le fonti di entrata e le finalita di spesa i risultati finanziari ottenuti rispetto a quelli previsti;

- Conoscere ed analizzare il risultato economico della gestione;

- Prendere conoscenza di tutti gli elementi attivi e passivi del patrimonio dell'ente e le variazioni intervenute nella sua consistenza nel corso dell'esercizio.

Segue, quale strumento di controllo annuale il rendiconto di PEG che evidenzia il grado di raggiungimento degli obiettivi annuali in termini non solo quantitativi ma anche
di qualita, economicita ed efficienza ed eventualmente il loro scostamento. Sulla base delle risultanze del rendiconto di Peg, con una visione prospettica di medio periodo
e con un taglio piu trasversale, la relazione della performance prevista dal D.Lgs. 150/2009 garantisce una visione unitaria e facilmente comprensibile della performance
dell’ente, evidenziando altresi i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi rilevanti ai fini della valutazione delle prestazioni del personale.

La verifica sullo stato di attuazione delle strategie contenute nel DUP avviene annualmente, in occasione della ricognizione - con deliberazione consiliare - sullo stato di
attuazione dei programmi e al termine del mandato politico attraverso la redazione della relazione di fine mandato, ai sensi dell’art. 4 del D.Lgs. 149/2011. In tale
documento sono illustrati I'attivita normativa e amministrativa svolta durante il mandato, i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi programmatici, la situazione

economico-finanziaria dell’Ente e degli organismi controllati, gli eventuali rilievi mossi dagli organismi esterni di controllo.
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RIPARTIZIONE DELLE LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO, DECLINATE IN MISSIONI E
PROGRAMMI, IN COERENZA CON LA NUOVA STRUTTURA DEL BILANCIO ARMONIZZATO Al
SENSI DEL D. LGS. 118/2011.

Il DUP costituisce il documento di maggiore importanza nella definizione degli indirizzi e dal quale si evincono le scelte strategiche e programmatiche operate

dall'Amministrazione: gli obiettivi gestionali, infatti, non costituiscono che una ulteriore definizione dell'attivita programmatica definita gia nelle missioni e nei programmi

del DUP.

Ciascuna missione, in ragione delle esigenze di gestione connesse tanto alle scelte di indirizzo quanto ai vincoli (normativi, tecnici o strutturali), riveste, all’interno del

contesto di programmazione, una propria importanza e vede ad esso associati determinati macro-aggregati di spesa, che ne misurano I'impatto sia sulla struttura

organizzativa dell’ente che sulle entrate che lo finanziano.

L'attenzione dell'Amministrazione verso una missione piuttosto che un'altra pud essere misurata, inizialmente, dalla quantita di risorse assegnate. Si tratta di una prima

valutazione che deve, di volta in volta, trovare conferma anche tenendo conto della natura della stessa.
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RESIDUI PRESUNTI PREVISIONI
AL TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
RIEPILOGO DELLE MISSIONI DENOMINAZIONE PRECEDENTE PRECEDENTE PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
QUELLO cul sI QUELLO Cul sI 2026 2027 2028
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
TOTALE MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 429.684,57 previsione di 1.571.706,39 1.951.380,38 1.180.400,00 1.175.400,00
competenza
di cui gia impegnato* 351.854,15 116.672,20 4.068,70
di cui fondo pluriennale 76.909,38 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 1.829.383,75 2.320.565,40
TOTALE MISSIONE 02 Giustizia 0,00 previsione di 0,00 0,00 0,00 0,00
competenza
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 0,00 0,00



TOTALE MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza 18.352,46 previsione di 164.297,00 131.820,00 131.820,00 131.520,00
competenza
di cui gia impegnato* 1.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 174.458,40 150.172,46

TOTALE MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio 2.007.122,34 previsione di 6.184.559,28 7.391.561,38 383.900,00 383.900,00
competenza
di cui gia impegnato* 5.115.021,79 8.277,72 0,00
di cui fondo pluriennale 1.001.319,49 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 5.258.432,43 9.398.683,72

TOTALE MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 27.190,34 previsione di 109.450,00 58.890,00 58.350,00 58.350,00
competenza
di cui gia impegnato* 8.724,56 997,66 0,00
di cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 118.729,21 86.080,34

TOTALE MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 5.642,09 previsione di 76.700,00 76.500,00 76.500,00 76.500,00
competenza
di cui gia impegnato* 72.498,86 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 77.283,16 82.142,09

TOTALE MISSIONE 07 Turismo 0,00 previsione di 14.300,00 0,00 0,00 0,00
competenza
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 14.300,00 0,00

TOTALE MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0,00 previsione di 69.574,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
competenza
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 69.574,00 12.000,00

TOTALE MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 142.059,98 previsione di 915.503,45 590.100,00 572.100,00 572.100,00

dell'ambiente competenza

di cui gia impegnato* 8.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 980.116,65 732.159,98

TOTALE MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita 2.756.051,63 previsione di 7.787.552,09 1.666.477,22 201.100,00 201.100,00
competenza
di cui gia impegnato* 1.047.872,74 142.513,52 0,00
di cui fondo pluriennale 153.782,22 0,00 0,00 0,00
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previsione di cassa 7.919.206,35 4.422.528,85

TOTALE MISSIONE 11 Soccorso civile 4.000,00 previsione di 5.200,00 5.200,00 5.200,00 5.200,00
competenza
di cui gia impegnato* 4.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 5.200,00 9.200,00

TOTALE MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 200.815,94 previsione di 838.530,88 486.200,00 462.450,00 462.450,00
competenza
di cui gia impegnato* 30.629,05 247,66 0,00
di cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 913.811,40 687.015,94

TOTALE MISSIONE 13 Tutela della salute 0,00 previsione di 0,00 0,00 0,00 0,00
competenza
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitivita 0,00 previsione di 2.550,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
competenza
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 3.770,00 2.600,00

TOTALE MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 0,00 previsione di 0,00 0,00 0,00 0,00
competenza
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 previsione di 0,00 0,00 0,00 0,00
competenza
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 5.925,30 previsione di 20.000,00 0,00 0,00 0,00
competenza
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 20.000,00 5.925,30

TOTALE MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00 previsione di 0,00 0,00 0,00 0,00
competenza
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
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vincolato

previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 19 Relazioni internazionali 0,00 previsione di 0,00 0,00 0,00 0,00
competenza
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti 0,00 previsione di 196.440,00 95.118,00 95.018,00 94.918,00
competenza
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 6.704,00 15.000,00

TOTALE MISSIONE 50 Debito pubblico 0,00 previsione di 0,00 0,00 0,00 0,00
competenza
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie 0,00 previsione di 0,00 0,00 0,00 0,00
competenza
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 99 Servizi per conto terzi 4.184,50 previsione di 1.586.000,00 1.586.000,00 1.586.000,00 1.586.000,00
competenza
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 1.661.650,92 1.590.184,50

TOTALE DELLE MISSIONI 5.601.029,15 previsione di  19.542.363,09 14.053.846,98 4.767.438,00 4.762.038,00
competenza
di cui gia impegnato* 6.639.601,15 268.708,76 4.068,70
di cui fondo pluriennale 1.232.011,09 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 19.052.620,27 19.514.258,58
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 5.601.029,15 previsione di  19.542.363,09 14.053.846,98 4.767.438,00 4.762.038,00

competenza
di cui gia impegnato* 6.639.601,15 268.708,76 4.068,70
di cui fondo pluriennale 1.232.011,09 0,00 0,00 0,00
vincolato
previsione di cassa 19.052.620,27 19.514.258,58
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SEZIONE OPERATIVA
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La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base degli
indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella Sezione Strategica del DUP. In particolare, la Sezione Operativa contiene la programmazione operativa dell’ente
avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale. Il contenuto della Sezione Operativa, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella

Sezione Strategica, costituisce giuda e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’ente.
La Sezione operativa del documento unico di programmazione & composta da una parte descrittiva che individua, per ogni singolo programma della missione, i

progetti/interventi che I'ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella Sezione Strategica; e da una parte contabile nella quale per ogni

programma di ciascuna missione sono individuate le risorse finanziarie, sia in termini di competenza che di cassa, della manovra di bilancio.
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OBIETTIVI FINANZIARI PER MISSIONE E PROGRAMMI

Vengono ora riportati gli stanziamenti previsti per il triennio per ciascuna missione e programma.

Ogni riga riporta il cronoprogramma dell'impegno economico previsto per la realizzazione di ciascuna missione e singolo programma.
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PREVISIONI
RESIDUI PRESUNTI AL DEFINITIVE
TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
MISSIONE, PROGRAMMA DENOMINAZIONE PRECEDENTE QUELLO PRECEDENTE PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
CUISI RIFERISCE IL QUELLOCUISI | ANNO 2026 | DELL’ANNO 2027 | DELL’ANNO 2028
BILANCIO RIFERISCE IL
BILANCIO
MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione
101 Programma 01 Organi istituzionali
Titolo 1 Spese correnti 38.310,53 previsione di competenza 135.286,00 130.150,00 130.150,00 130.150,00
di cui gia impegnato* 80.440,02 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 169.286,51 168.460,53
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 01 Organi istituzionali 38.310,53 previsione di competenza 135.286,00 130.150,00 130.150,00 130.150,00
di cui gia impegnato* 80.440,02 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 169.286,51 168.460,53
0102 Programma 02 Segreteria generale
Titolo 1 Spese correnti 24.528,28 previsione di competenza 211.265,91 171.863,00 156.830,00 156.830,00
di cui gia impegnato* 32.562,22 11.155,28 4.068,70
di cui fondo pluriennale vincolato 15.033,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 211.834,36 196.391,28
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 02 Segreteria generale 24.528,28 previsione di competenza 211.265,91 171.863,00 156.830,00 156.830,00
di cui gia impegnato* 32.562,22 11.155,28 4.068,70
di cui fondo pluriennale vincolato 15.033,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 211.834,36 196.391,28
01 03 Programma 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato
Titolo 1 Spese correnti 69.237,87 previsione di competenza 254.866,00 242.989,00 231.850,00 231.850,00
di cui gia impegnato* 21.803,54 7.050,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00




previsione di cassa 328.495,72 312.226,87
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 69.237,87 previsione di competenza 254.866,00 242.989,00 231.850,00 231.850,00
di cui gia impegnato* 21.803,54 7.050,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 328.495,72 312.226,87
01 04 Programma 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Titolo 1 Spese correnti 36.317,59 previsione di competenza 6.070,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 40.548,81 39.917,59
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 36.317,59 previsione di competenza 6.070,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 40.548,81 39.917,59
01 05 Programma 05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Titolo 1 Spese correnti 36.219,73 previsione di competenza 67.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
di cui gia impegnato* 4.249,12 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 92.376,76 81.219,73
Titolo 2 Spese in conto capitale 4,66 previsione di competenza 52.226,71 661.732,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 61.804,12 661.736,66
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 36.224,39 previsione di competenza 119.226,71 706.732,00 45.000,00 45.000,00
di cui gia impegnato* 4.249,12 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 154.180,88 742.956,39
0106 Programma 06 Ufficio tecnico
Titolo 1 Spese correnti 118.687,01 previsione di competenza 228.946,45 137.150,00 137.150,00 137.150,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 316.484,83 255.837,01
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
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previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 06 Ufficio tecnico 118.687,01 previsione di competenza 228.946,45 137.150,00 137.150,00 137.150,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 316.484,83 255.837,01
01 07 Programma 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile
Titolo 1 Spese correnti 8.310,80 previsione di competenza 121.890,00 130.210,00 117.710,00 117.710,00
di cui gia impegnato® 1.000,00 1.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 138.859,20 138.520,80
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 8.310,80 previsione di competenza 121.890,00 130.210,00 117.710,00 117.710,00
di cui gia impegnato® 1.000,00 1.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 138.859,20 138.520,80
01 08 Programma 08 Statistica e sistemi informativi
Titolo 1 Spese correnti 23.546,19 previsione di competenza 81.910,00 61.000,00 60.000,00 60.000,00
di cui gia impegnato* 288,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 91.500,73 84.546,19
Titolo 2 Spese in conto capitale 9.813,60 previsione di competenza 24.700,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 24.900,00 9.813,60
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 08 Statistica e sistemi informativi 33.359,79 previsione di competenza 106.610,00 61.000,00 60.000,00 60.000,00
di cui gia impegnato* 288,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 116.400,73 94.359,79
0109 Programma 09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
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previsione di cassa 0,00 0,00
Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0110 Programma Risorse umane
Spese correnti 11.948,52 previsione di competenza 201.495,32 199.486,38 137.610,00 133.610,00
di cui gia impegnato* 61.876,38 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 61.876,38 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 148.739,47 150.935,35
Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 10 Risorse umane 11.948,52 previsione di competenza 201.495,32 199.486,38 137.610,00 133.610,00
di cui gia impegnato® 61.876,38 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 61.876,38 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 148.739,47 150.935,35
01 11 Programma Altri servizi generali
Spese correnti 52.759,79 previsione di competenza 180.050,00 168.200,00 160.500,00 159.500,00
di cui gia impegnato* 149.634,87 97.466,92 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 198.553,24 220.959,79
Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 6.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 6.000,00 0,00
Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 11 Altri servizi generali 52.759,79 previsione di competenza 186.050,00 168.200,00 160.500,00 159.500,00
di cui gia impegnato* 149.634,87 97.466,92 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 204.553,24 220.959,79
TOTALE MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 429.684,57 previsione di competenza 1.571.706,39 1.951.380,38 1.180.400,00 1.175.400,00
di cui gia impegnato* 351.854,15 116.672,20 4.068,70
di cui fondo pluriennale vincolato 76.909,38 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.829.383,75 2.320.565,40
MISSIONE 02 Giustizi
02 01 Programma Uffici giudiziari
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
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di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 01 Uffici giudiziari 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
02 02 Programma 02 Casa circondariale e altri servizi
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 02 Casa circondariale e altri servizi 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 02 Giustizia 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza
03 01 Programma 01 Polizia locale e amministrativa
Titolo 1 Spese correnti 10.126,82 previsione di competenza 145.097,00 130.220,00 130.220,00 129.920,00
di cui gia impegnato® 1.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 155.130,30 140.346,82
Titolo 2 Spese in conto capitale 48,80 previsione di competenza 9.600,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 9.600,00 48,80
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 01 Polizia locale e amministrativa 10.175,62 previsione di competenza 154.697,00 130.220,00 130.220,00 129.920,00
di cui gia impegnato® 1.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 164.730,30 140.395,62
03 02 Programma 02 Sistema integrato di sicurezza urbana
Titolo 1 Spese correnti 8.176,84 previsione di competenza 9.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 9.728,10 9.776,84
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
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di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 02 Sistema integrato di sicurezza urbana 8.176,84 previsione di competenza 9.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 9.728,10 9.776,84
TOTALE MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza 18.352,46 previsione di competenza 164.297,00 131.820,00 131.820,00 131.520,00
di cui gia impegnato* 1.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 174.458,40 150.172,46
MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio
04 01 Programma 01 Istruzione prescolastica
Titolo 1 Spese correnti 69.000,00 previsione di competenza 111.000,00 112.000,00 112.000,00 112.000,00
di cui gia impegnato* 69.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 111.000,00 181.000,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 01 Istruzione prescolastica 69.000,00 previsione di competenza 111.000,00 112.000,00 112.000,00 112.000,00
di cui gia impegnato* 69.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 111.000,00 181.000,00
04 02 Programma 02 Altri ordini di istruzione
Titolo 1 Spese correnti 24.813,51 previsione di competenza 54.100,00 50.000,00 46.000,00 46.000,00
di cui gia impegnato* 20.000,00 3.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 76.238,32 74.813,51
Titolo 2 Spese in conto capitale 1.773.057,83 previsione di competenza 5.739.359,28 7.003.011,38 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 4.905.011,38 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 1.001.319,49 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.743.456,79 8.776.069,21
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 02 Altri ordini di istruzione 1.797.871,34 previsione di competenza 5.793.459,28 7.053.011,38 46.000,00 46.000,00
di cui gia impegnato* 4.925.011,38 3.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 1.001.319,49 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.819.695,11 8.850.882,72
04 04 Programma 04 Istruzione universitaria
Titolo 1 Spese correnti 6.000,00 previsione di competenza 6.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.150,00 6.000,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 04 Istruzione universitaria 6.000,00 previsione di competenza 6.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.150,00 6.000,00
04 05 Programma 05 Istruzione tecnica superiore
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 05 Istruzione tecnica superiore 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
04 06 Programma 06 Servizi ausiliari all’istruzione
Titolo 1 Spese correnti 124.101,00 previsione di competenza 262.100,00 226.550,00 225.900,00 225.900,00
di cui gia impegnato* 121.010,41 5.277,72 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 295.287,32 350.651,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 06 Servizi ausiliari all'istruzione 124.101,00 previsione di competenza 262.100,00 226.550,00 225.900,00 225.900,00
di cui gia impegnato* 121.010,41 5.277,72 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 295.287,32 350.651,00
04 07 Programma 07 Diritto allo studio
Titolo 1 Spese correnti 10.150,00 previsione di competenza 12.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 22.300,00 10.150,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 07 Diritto allo studio 10.150,00 previsione di competenza 12.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 22.300,00 10.150,00
TOTALE MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio 2.007.122,34 previsione di competenza 6.184.559,28 7.391.561,38 383.900,00 383.900,00
di cui gia impegnato* 5.115.021,79 8.277,72 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 1.001.319,49 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 5.258.432,43 9.398.683,72
MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
05 01 Programma 01 Valorizzazione dei beni di interesse storico
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 35,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 01 Valorizzazione dei beni di interesse storico 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 35,00 0,00
05 02 Programma 02 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale
Titolo 1 Spese correnti 27.190,34 previsione di competenza 109.450,00 58.890,00 58.350,00 58.350,00
di cui gia impegnato* 8.724,56 997,66 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 118.694,21 86.080,34
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 02 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale 27.190,34 previsione di competenza 109.450,00 58.890,00 58.350,00 58.350,00
di cui gia impegnato* 8.724,56 997,66 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 118.694,21 86.080,34
TOTALE MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 27.190,34 previsione di competenza 109.450,00 58.890,00 58.350,00 58.350,00
di cui gia impegnato* 8.724,56 997,66 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 118.729,21 86.080,34
MISSIONE 06 Politiche gi ili, sport e tempo libero
06 01 Programma 01 Sport e tempo libero
Titolo 1 Spese correnti 5.642,09 previsione di competenza 70.700,00 76.500,00 76.500,00 76.500,00
di cui gia impegnato* 72.498,86 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 71.283,16 82.142,09
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 6.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
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di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 6.000,00 0,00
Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 01 Sport e tempo libero 5.642,09 previsione di competenza 76.700,00 76.500,00 76.500,00 76.500,00
di cui gia impegnato* 72.498,86 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 77.283,16 82.142,09

06 02 Programma Giovani

Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 02 Giovani 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 5.642,09 previsione di competenza 76.700,00 76.500,00 76.500,00 76.500,00
di cui gia impegnato* 72.498,86 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 77.283,16 82.142,09

MISSIONE Turismo
07 01 Programma Sviluppo e la valorizzazione del turismo

Spese correnti 0,00 previsione di competenza 14.300,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 14.300,00 0,00
Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 01 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 0,00 previsione di competenza 14.300,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 14.300,00 0,00
TOTALE MISSIONE 07 Turismo 0,00 previsione di competenza 14.300,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 14.300,00 0,00

MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

08 01 Programma

Urbanistica e assetto del territorio
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Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 69.574,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 69.574,00 12.000,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 01 Urbanistica e assetto del territorio 0,00 previsione di competenza 69.574,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 69.574,00 12.000,00
08 02 Programma 02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico- 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
popolare di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0,00 previsione di competenza 69.574,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 69.574,00 12.000,00
MISSIONE 09 Sviluppo ibile e tutela del territorio e dell'ambient
09 01 Programma 01 Difesa del suolo
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 01 Difesa del suolo 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
09 02 Programma 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
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Titolo 1 Spese correnti 42.369,40 previsione di competenza 203.015,00 119.700,00 101.700,00 101.700,00
di cui gia impegnato* 6.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 242.325,81 162.069,40
Titolo 2 Spese in conto capitale 29.358,88 previsione di competenza 213.088,45 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 218.773,70 29.358,88
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 71.728,28 previsione di competenza 416.103,45 119.700,00 101.700,00 101.700,00
di cui gia impegnato* 6.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 461.099,51 191.428,28
09 03 Programma 03 Rifiuti
Titolo 1 Spese correnti 70.331,70 previsione di competenza 480.400,00 470.400,00 470.400,00 470.400,00
di cui gia impegnato* 2.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 X 0,00 0,00
previsione di cassa 500.017,14 540.731,70
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 19.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 19.000,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 03 Rifiuti 70.331,70 previsione di competenza 499.400,00 470.400,00 470.400,00 470.400,00
di cui gia impegnato* 2.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 519.017,14 540.731,70
09 04 Programma 04 Servizio idrico integrato
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 04 Servizio idrico integrato 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
09 05 Programma 05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
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previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
09 06 Programma 06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
09 07 Programma 07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
09 08 Programma 08 Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
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previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 08 Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 142.059,98 previsione di competenza 915.503,45 590.100,00 572.100,00 572.100,00
di cui gia impegnato* 8.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 980.116,65 732.159,98
MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita
10 01 Programma 01 Trasporto ferroviario
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 01 Trasporto ferroviario 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
10 02 Programma 02 Trasporto pubblico locale
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 02 Trasporto pubblico locale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
10 03 Programma 03 Trasporto per vie d'acqua
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
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di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 03 Trasporto per vie d'acqua 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
10 04 Programma 04 Altre modalita di trasporto
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 04 Altre modalita di trasporto 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
10 05 Programma 05 Viabilita e infrastrutture stradali
Titolo 1 Spese correnti 186.529,44 previsione di competenza 195.000,00 156.000,00 156.000,00 156.000,00
di cui gia impegnato* 149.495,52 142.513,52 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 340.460,88 342.529,44
Titolo 2 Spese in conto capitale 2.569.522,19 previsione di competenza 7.592.552,09 1.510.477,22 45.100,00 45.100,00
di cui gia impegnato* 898.377,22 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 153.782,22 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 7.578.745,47 4.079.999,41
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 , 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 05 Viabilita e infrastrutture stradali 2.756.051,63 previsione di competenza 7.787.552,09 1.666.477,22 201.100,00 201.100,00
di cui gia impegnato* 1.047.872,74 142.513,52 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 153.782,22 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 7.919.206,35 4.422.528,85
TOTALE MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita 2.756.051,63 previsione di competenza 7.787.552,09 1.666.477,22 201.100,00 201.100,00
di cui gia impegnato* 1.047.872,74 142.513,52 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 153.782,22 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 7.919.206,35 4.422.528,85
MISSIONE 11 _Soccorso civile
11 01 Programma 01 Sistema di protezione civile
Titolo 1 Spese correnti 4.000,00 previsione di competenza 5.200,00 5.200,00 5.200,00 5.200,00
di cui gia impegnato* 4.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 5.200,00 9.200,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
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di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 01 Sistema di protezione civile 4.000,00 previsione di competenza 5.200,00 5.200,00 5.200,00 5.200,00
di cui gia impegnato* 4.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 5.200,00 9.200,00
11 02 Programma 02 Interventi a seguito di calamita naturali
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 02 Interventi a seguito di calamita naturali 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 11 Soccorso civile 4.000,00 previsione di competenza 5.200,00 5.200,00 5.200,00 5.200,00
di cui gia impegnato* 4.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 5.200,00 9.200,00
MISSIONE 12 Diritti iali, politiche iali e famigli
12 01 Programma 01 Interventi per I'infanzia e i minori
Titolo 1 Spese correnti 63.049,84 previsione di competenza 139.313,00 36.450,00 11.000,00 11.000,00
di cui gia impegnato® 2.133,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 179.749,25 99.499,84
Titolo 2 Spese in conto capitale 40.000,02 previsione di competenza 329.868,88 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 329.868,88 40.000,02
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 01 Interventi per I'infanzia e i minori 103.049,86 previsione di competenza 469.181,88 36.450,00 11.000,00 11.000,00
di cui gia impegnato® 2.133,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 509.618,13 139.499,86
12 02 Programma 02 Interventi per la disabilita
Titolo 1 Spese correnti 37.940,13 previsione di competenza 121.199,00 117.000,00 117.000,00 117.000,00
di cui gia impegnato* 726,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 137.551,25 154.940,13
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Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 02 Interventi per la disabilita 37.940,13 previsione di competenza 121.199,00 117.000,00 117.000,00 117.000,00
di cui gia impegnato* 726,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 137.551,25 154.940,13
12 03 Programma 03 Interventi per gli anziani
Titolo 1 Spese correnti 18.588,89 previsione di competenza 51.500,00 52.500,00 52.500,00 52.500,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 58.718,23 71.088,89
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 03 Interventi per gli anziani 18.588,89 previsione di competenza 51.500,00 52.500,00 52.500,00 52.500,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 58.718,23 71.088,89
12 04 Programma 04 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 04 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
12 05 Programma 05 Interventi per le famiglie
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 05 Interventi per le famiglie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
12 06 Programma 06 Interventi per il diritto alla casa
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 06 Interventi per il diritto alla casa 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
12 07 Programma 07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali
Titolo 1 Spese correnti 26.098,83 previsione di competenza 125.650,00 138.700,00 138.400,00 138.400,00
di cui gia impegnato* 25.182,09 247,66 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 133.406,89 164.798,83
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e 26.098,83 previsione di competenza 125.650,00 138.700,00 138.400,00 138.400,00
sociali di cui gia impegnato* 25.182,09 247,66 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 133.406,89 164.798,83
12 08 Programma 08 Cooperazione e associazionismo
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 08 Cooperazione e associazionismo 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
12 09 Programma 09 Servizio necroscopico e cimiteriale
Titolo 1 Spese correnti 5.288,25 previsione di competenza 40.900,00 37.550,00 36.550,00 36.550,00
di cui gia impegnato* 2.587,96 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 44.416,90 42.838,25
Titolo 2 Spese in conto capitale 9.849,98 previsione di competenza 30.100,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 30.100,00 9.849,98
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 09 Servizio necroscopico e cimiteriale 15.138,23 previsione di competenza 71.000,00 37.550,00 36.550,00 36.550,00
di cui gia impegnato* 2.587,96 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 74.516,90 52.688,23
1211 Programma 1" Interventi per asili nido
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 104.000,00 107.000,00 107.000,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 104.000,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 11 Interventi per asili nido 0,00 previsione di competenza 0,00 104.000,00 107.000,00 107.000,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 104.000,00
TOTALE MISSIONE 12 Diritti iali, politiche iali e famig 200.815,94 previsione di competenza 838.530,88 486.200,00 462.450,00 462.450,00
di cui gia impegnato* 30.629,05 247,66 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 913.811,40 687.015,94
MISSIONE 13 Tutela della salute
13 07 Programma 07 Ulteriori spese in materia sanitaria
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
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previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 07 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 13 Tutela della salute 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
MISSIONE 14 Sviluppo ico e petitivita
14 01 Programma 01 Industria, PMI e Artigianato
Titolo 1 Spese correnti 0,00 Pprevisione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 01 Industria, PMI e Artigianato 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
14 02 Programma 02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 2.550,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.770,00 2.600,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 0,00 previsione di competenza 2.550,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.770,00 2.600,00
14 03 Programma 03 Ricerca e innovazione
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
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di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 03 Ricerca e innovazione 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
14 04 Programma 04 Reti e altri servizi di pubblica utilita
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 04 Reti e altri servizi di pubblica utilita 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitivita 0,00 previsione di competenza 2.550,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.770,00 2.600,00
MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la for i prof
1501 Programma 01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1502 Programma 02 Formazione professionale
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
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di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 02 Formazione professionale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1503 Programma Sostegno all'occupazione
Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 03 Sostegno all'occupazione 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agr tari e pesca
16 01 Programma Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare
Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
16 02 Programma Caccia e pesca
Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 02 Caccia e pesca 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energ h
17 01 Programma 01 Fonti energetiche
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 5.925,30 previsione di competenza 20.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 20.000,00 5.925,30
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 01 Fonti energetiche 5.925,30 previsione di competenza 20.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 20.000,00 5.925,30
TOTALE MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 5.925,30 previsione di competenza 20.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 20.000,00 5.925,30
MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
18 01 Programma 01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00




MISSIONE 19 Relazioni internazionali
19 01 Programma 01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 19 Relazioni internazionali 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
MISSIONE 20 Fondie
20 01 Programma 01 Fondo di riserva
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 4.204,00 9.600,00 9.500,00 9.400,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 6.704,00 15.000,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 01 Fondo di riserva 0,00 previsione di competenza 4.204,00 9.600,00 9.500,00 9.400,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 6.704,00 15.000,00
20 02 Programma 02 Fondo crediti di dubbia esigibilita
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 62.227,00 64.643,00 64.643,00 64.643,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 02 Fondo crediti di dubbia esigibilita 0,00 previsione di competenza 62.227,00 64.643,00 64.643,00 64.643,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
20 03 Programma 03 Altri fondi
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 130.009,00 20.875,00 20.875,00 20.875,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Totale programma 03 Altri fondi 0,00 previsione di competenza 130.009,00 20.875,00 20.875,00 20.875,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti 0,00 previsione di competenza 196.440,00 95.118,00 95.018,00 94.918,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 6.704,00 15.000,00
MISSIONE 50 Debito pubblico
50 01 Programma 01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
50 02 Programma 02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 50 Debito pubblico 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 000
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
MISSIONE 60 Anticipazioni fi iarie
60 01 Programma 01 Restituzione anticipazione di tesoreria
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale programma 01 Restituzione anticipazione di tesoreria 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
MISSIONE 99 Servizi per conto terzi
99 01 Programma 01 Servizi per conto terzi e Partite di giro
Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro 4.184,50 previsione di competenza 1.586.000,00 1.586.000,00 1.586.000,00 1.586.000,00
di cui gia impegnato* s ) s
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.661.650,92 1.590.184,50
Totale programma 01 Servizi per conto terzi e Partite di giro 4.184,50 previsione di competenza 1.586.000,00 1.586.000,00 1.586.000,00 1.586.000,00
di cui gia impegnato* S ) s
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.661.650,92 1.590.184,50
TOTALE MISSIONE 99 Servizi per conto terzi 4.184,50 previsione di competenza 1.586.000,00 1.586.000,00 1.586.000,00 1.586.000,00
di cui gia impegnato* Y ! )
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.661.650,92 1.590.184,50
5.601.029,15 previsione di competenza 19.542.363,09 14.053.846,98 4.767.438,00 4.762.038,00
To TALE MISSION’ di cui gia impegnato* 6.639.601,15 268.708,76 4.068,70
di cui fondo pluriennale vincolato 1.232.011,09 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 19.052.620,27 19.514.258,58
5.601.029,15 previsione di competenza 19.542.363,09 14.053.846,98 4.767.438,00 4.762.038,00
To TALE GENERALE DELLE SPESE di cui gia impegnato* 6.639.601,15 268.708,76 4.068,70
di cui fondo pluriennale vincolato 1.232.011,09 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 19.052.620,27 19.514.258,58
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PARTE 2

STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE

La Parte 2 della SeO comprende la pianificazione e la programmazione triennale in tema di:
e alienazioni e valorizzazioni patrimoniali
e programmazione dell’acquisizione di beni e servizi
e programmazione del personale dell’Ente in base alla normativa vigente

e lavori pubblici ed investimenti

Nel previgente sistema contabile la programmazione relativa ai temi sopra elencati costituiva oggetto di separata approvazione da parte della Giunta e del
Consiglio dell’Ente secondo il sistema delineato dagli art. 42 e 48 del TUEL. Le deliberazioni costituivano allegati obbligatori del bilancio ai sensi dell’art. 172,
comma 1, lett. c) e d).

Il nuovo ordinamento contabile prevede che la Giunta approvi e presenti al Consiglio il Documento Unico di Programmazione (DUP) e la sua eventuale Nota
di Aggiornamento (NADUP), quale documento esclusivo che estrinseca il processo programmatorio dell’Ente Locale.

Nel DUP dovranno essere inseriti tutti quegli ulteriori strumenti di programmazione relativi all’attivita istituzionale dell’ente di cui il legislatore prevedera la
redazione ed approvazione. Si fa riferimento, ad esempio, alla possibilita di redigere piani triennali di razionalizzazione e riqualificazione della spesa di cui

all’art. 16, comma 4, del D.L. 98/2011 — L. 111/2011.
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI PATRIMONIALI

La gestione del patrimonio immobiliare comunale e strettamente legata alle politiche istituzionali, sociali e di governo del territorio che il Comune intende
perseguire ed e principalmente orientata alla razionalizzazione dei beni demaniali e patrimoniali del Comune e alla dismissione di quei cespiti non piu
funzionali alle esigenze istituzionali dell’Amministrazione.
Nel rispetto dei principi di salvaguardia dell’interesse pubblico, la valorizzazione riguarda pertanto il riordino e la piu proficua gestione del patrimonio
immobiliare con la contestuale individuazione dei beni da dismettere, da alienare o da sottoporre ad altre e diverse forme di utilizzo (concessione o locazione
di lungo periodo, ecc. ...).
La gestione e quindi articolata con riferimento alla valorizzazione del patrimonio, alla razionalizzazione dei beni strumentali all’esercizio delle funzioni
istituzionali, all’ottimizzazione gestionale finalizzata alla redditivita dei beni locati o concessi a terzi, al sostegno dell’associazionismo cittadino mediante la
concessione di immobili.
Nell’ambito della valorizzazione e dismissione del patrimonio immobiliare si inserisce la legislazione nazionale che, negli ultimi anni, ha interessato i beni
pubblici demaniali dello Stato e degli enti territoriali, in particolare il D.L. 25/6/2008, n. 112 che, all’art. 58, indica le procedure per il riordino, gestione e
valorizzazione del patrimonio di Regioni, Province, Comuni ed altri Enti locali prevedendo la redazione del piano delle alienazioni da allegare al bilancio di
previsione.
In particolare, il citato art. 58 stabilisce che il Comune “con delibera dell’organo di governo individua, redigendo apposito elenco, sulla base e nei limiti della
documentazione esistente presso i propri archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali all’esercizio delle
proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. Viene cosi redatto il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari
allegato al bilancio di previsione”.
La programmazione delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio immobiliare dell’Ente per il prossimo triennio 2026-2028 € composto dal Piano gia
approvato con delibera della Giunta Comunale n. 127 del 02.12.2025 che riporta, tra i beni patrimoniali da alienare:

e terreno ubicato tra via A. Locatelli e via J.F.Kennedy

e terreno ubicato in via A. Maj
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e n. 2 fabbricati ad uso box ubicati in via Cavour n. 35

meglio identificati nelle schede sotto riportate:

A —Terreni
DESCRIZIONE DEL BENE
Nr. 1 Terreno
Ubicazione Localita Bottanuco, compreso tra Via Antonio Locatelli e Via J.F. Kennedy
DATI CATASTALI DATI DI CLASSAMENTO
IDENTIFICATIVI
f
Superficie Reddito
(m?)
= : N
® « |8 | &
o) = o s .
o Y v o Qualita classe o S Note
— @© o © ko)
s < © © )
© o
e Dominicale Agrario
SEMIN/ARBOR —
9 | 4731 classe 1 e |03 100 | . EUr02,17 | EUM02,25 | eoooeeooseeesseesssmmessensssssssessnes
Confini Part. 4972, 240, 3858, 3192, 2428
Soprassuolo N. O fabbricati rurali insistenti - N. O passi carrabili — N. 0 impianto irrigazione
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Eventuali vincoli e pesi

Nessuno

Destinato alla alienazione

S

DESCRIZIONE DEL BENE

Nr. 2 Terreno

Ubicazione Localita Bottanuco, Via Angelo Maj
DATI CATASTALI DATI DI CLASSAMENTO
IDENTIFICATIVI
Superficie Reddito
(m?)
ke : i
® = |5 |§ . -
o Y v [ Qualita classe o 5 Note
o— @®© hal © he)
e < @© © o}
g a
Dominicale Agrario
SEMIN/ARBOR —
9 5002 classe 1 50 | 60 | .eeeo Euro 36,59 EUr037,89 | oot ssssesns e sssennnsenes
Confini Part. 4743, 5004, 5003, 3251, 4209

Soprassuolo

N. O fabbricati rurali insistenti - N. 0 passi carrabili — N. 0 impianto irrigazione

Pag. 115




Eventuali vincoli e pesi

Elettrodotto

Destinato alla alienazione

NO. Prevista locazione

B — Fabbricati

DESCRIZIONE DEL BENE

Nr. 2 Fabbricati siti in Localita Bottanuco Via Cavour n. 35

DATI CATASTALI DATI DI CLASSAMENTO
IDENTIFICATIVI
: Zona | Micro © Superficie
o %’ < = o P Note
= 9 7 Cens | Zona a0 a _ Catastale _
o t 2 0 Consistenza ) Rendita euro
[ (© [} o (m )
a o
1 260 26 | eeee | e Cé6 2 13 mq 13 EUr0 22,16 |  .ccrvccccecnenesnnneenaeens
1 260 27 | eeee | e Cé6 2 13 mq 13 EUr0 22,16 |  .ccrvccccecnenesnnneenaeens
Altri dati:
Destinazione BOX AUTO
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Stato di conservazione NORMALE (definizione ex Legge 392/1978, art. 21)

Eventuali vincoli e pesi NESSUNO

Destinato alla alienazione Sl

L'inserimento di tali immobili nel piano ne determina la conseguente classificazione come patrimonio disponibile.

PIANO TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E DI SERVIZI

Il Decreto Legislativo n. 36 del 31 marzo 2023 “Codice dei contratti pubblici” stabilisce, all'art. 37, che le Amministrazioni pubbliche adottino il programma
degli acquisti di beni e servizi su base triennale

Il nuovo Codice dei contratti pubblici innalza I'arco della programmazione degli acquisti di beni e servizi da due a tre anni, elevando la soglia dell'importo
unitario stimato degli acquisti da inserire nel piano da 40 mila a 140 mila euro.

Nel rispetto del principio della coerenza per il quale gli strumenti di programmazione pluriennale ed annuale devono essere conseguenti alla pianificazione
dell’ente g, in sede di gestione, le decisioni e gli atti non devono essere né in contrasto con gli indirizzi e gli obiettivi indicati negli strumenti di programmazione
pluriennale e annuale e né pregiudicare gli equilibri finanziari ed economici, il programma triennale degli acquisti di beni e sevizi € un atto programmatorio
e come tale va inserito del Documento Unico di Programmazione.

Sulla base della ricognizione effettuata e a seguito delle necessita evidenziate dai responsabili di settore, I'amministrazione comunale di Bottanuco nel corso
del triennio 2026/2028 non procedera ad acquisti di beni e servizi che rispondano ai requisiti necessari per la loro inclusione nel programma triennale di ha

adottato lo schema di programma triennale di acquisto di beni e servizi
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PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO TRIENNALE DEL PERSONALE

II D. Lgs. 75/2017 in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche introduce modifiche al D. Lgs. 165/2001, prevedendo, in particolare, I'adozione di un Piano
triennale dei fabbisogni di personale in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e delle performance, finalizzato si alla ottimizzazione dell'impiego delle
risorse pubbliche disponibili, sia al perseguimento di obiettivi fi performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei sevizi ai cittadini.

Il DL 80 del 9 giugno 2021, convertito in Legge 113 del 6 agosto 2021, all’art. 6 ha introdotto per tutte le amministrazioni il Piano integrato di attivita e di organizzazione
(PIAQ) che ha I'obiettivo di superare la molteplicita e la frammentazione degli strumenti di programmazione oggi in uso per favorirne I'integrazione e la redazione integrata.
Il Piano comprende:

e il Piano della Performance con cui le scelte di valore pubblico contenute nella pianificazione generale sono tradotte in obiettivi programmatici e strategici con
I'individuazione dei relativi indicatori;

¢ il POLA e il Piano della formazione attraverso i quali sono definite le strategie di gestione e valorizzazione del capitale umano ed organizzativo, anche mediante il ricorso
al lavoro agile, nonché gli obiettivi formativi annuali e pluriennali di alfabetizzazione digitale, di sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e
manageriali, di accrescimento culturale, che investono I'ambito d’impiego ricoperto e favoriscono I'accesso alla progressione di carriera del personale;

e il Piano delle azioni positive, finalizzate al pieno rispetto della parita di genere nell’ambiente lavorativo e nei processi di reclutamento, con riguardo alla composizione
delle commissioni esaminatrici dei concorsi;

e il Piano triennale del fabbisogno del personale che, compatibilmente con le risorse finanziarie, deve definire gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento delle risorse e
per la valorizzazione delle risorse interne;

e il Piano anticorruzione (PTPCT) necessario per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e dell’organizzazione a amministrativa nonché per far si che il
contrasto alla corruzione divenga una consuetudine comportamentale e di pianificazione in conformita agli indirizzi adottati dall’Anac. Il PIAO deve inoltre contenere:

o |’elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la
pianificazione delle attivita per giungere alla misurazione dei tempi di completamento dei processi ed al risparmio conseguibile attraverso la digitalizzazione delle procedure
o I'ottimizzazione dei flussi informativi ed operativi;

¢ le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con
disabilita;
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Il D.M. 22 luglio 2022 adottato dal Ministro per la Pubblica Amministrazione di concerto con quello dell’lEconomia e delle Finanze definisce le “Linee di indirizzo per
I'individuazione dei nuovi fabbisogni professionali da parte delle Amministrazioni Pubbliche” le quali precisano quanto segue:

“Con riferimento all’adozione del Piano Triennale dei fabbisogni di personale, si rammenta che, per effetto dell’art. 6 del D.L. 80/2021, esso & confluito nel PIAO quale
strumento unico di coordinamento che mette in correlazione la programmazione dei fabbisogni di risorse umane — espressa in termini di profili professionali e competenze
— alla programmazione strategica dell’ente e alle strategie di valorizzazione del capitale umano ... Gli enti territoriali opereranno, altresi, nell’ambito dell’autonomia
organizzativa ad essi riconosciuta dalle fonti normative, nel rispetto di vincoli di finanza pubblica...”

Le Amministrazioni pubbliche dovranno individuare il proprio fabbisogno professionale considerando non solo le conoscenze teoriche (sapere) dei dipendenti, ma anche
le capacita tecniche (saper fare) e comportamentali (saper essere). La definizione dei nuovi profili professionali &, dunque, il punto qualificante che permette alle
Amministrazioni di sostituire progressivamente figure amministrative generiche con figure specifiche, superando gli automatismi a favore di assunzioni effettuate sulla
base di competenze utili a sostenere le transizioni digitale, amministrativa e ambientale.

E’ importante ricordare che il D. L. 34 del 30/04/2019 ha introdotto rilevanti novita in merito alla determinazione dei limiti assunzionali. In particolare, I’art. 33 modifica il
callo del budget assunzionale individuando un valore soglia della spesa complessiva per il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell’amministrazione,
corrispondente ad una percentuale della media delle entrate correnti relati ve agli ultimi 3 rendiconti approvati. Le percentuali sono differenziate per fascia demografica.
Il nuovo sistema di determinazione delle facolta assunzionali rende maggiormente dinamiche le politiche del personale perché connette le risorse finanziare da destinare
alle assunzioni al rapporto tra spese di personale e media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati.

Il piano dei fabbisogni di personale viene quindi meglio sviluppato in una prospettiva triennale.

Come riscontrato dalla Commissione Arconet nella seduta del 14.12.2022, emerge la necessita di definire normativamente un collegamento tra PIAO e documenti di
programmazioni degli enti territoriali, ad oggi mancante. || DPR 24 giugno 2022, n. 81 nonché il Decreto Interministeriale 24 giugno 2022 prevedono, infatti, la soppressione
del Piano dei Fabbisogno di personale che viene assorbito nelle apposite sezioni del PIAO.

Il DM 25 luglio 2023 dispone: “Ravvisata la necessita di aggiornare gli allegati n. 4/1, n. 4/2, n. 4/3, n. 6, n. 10 e n. 14 al citato decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118
per le esigenze del monitoraggio dei conti pubblici, con particolare riguardo al monitoraggio delle disponibilita liquide degli enti territoriali e dei loro organismi ed enti
strumenti in contabilita finanziaria”, ha modificato il “Principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio”, di cui all’allegato 4/1 del D.Igs 118/2001
che disponeva l'inserimento della programmazione del fabbisogno di personale annuale e triennale, nella parte 2 della SeO, nel seguente modo:

“al paragrafo 8.2., le parole «dalla programmazione del fabbisogno di personale a livello triennale e annuale» sono sostituite dalle sequenti «dalla programmazione delle
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risorse finanziarie da destinare ai fabbisogni di personale a livello triennale e annuale entro i limiti di spesa e della capacita assunzionale dell'ente in base alla normativa

vigente».

Fatte queste premesse, alla luce dell’ultimo rendiconto approvato (atto consiliare n. 7 del 30.04.2025), il comune di Bottanuco si colloca nella fascia intermedia attestandosi

ad un valore percentuale del 27,44%, quindi inferiore alla soglia del 30,90% prevista per la propria fascia demografica e compresa tra il 26,90% e il 30,90%

Secondo quanto previsto dall’art 6 comma 3 del decreto 17 marzo 2020: “/ comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti, secondo le definizioni

dell'art. 2, risulta compreso fra i valori soglia per fascia demografica individuati dalla Tabella 1 del comma 1 dell'art. 4 e dalla Tabella 3 del presente articolo non possono

incrementare il valore del predetto rapporto rispetto a quello corrispondente registrato nell'ultimo rendiconto della gestione approvato.

Pertanto, I’ente procedera a definire la propria programmazione continuando a rispettare I'art.1 comma 557 della Legge 296/2006 e smi e garantendo quanto

prescritto all’art. 6 comma 3 del citato DM 17 marzo 2020.

Le risorse finanziarie da destinare ai fabbisogni di personale per gli esercizi 2026-2028 sono comunque coerenti con gli obiettivi strategici e operativi illustrati

in questo DUP.

La programmazione finanziaria elaborata rispetta:

e il limite della spesa di personale disposto dall’art. 1 comma 557 della Legge 296/2006 rispetto al valore medio del triennio 2011/2013, pari ad €
717.542,25 considerando I'aggregato rilevante comprensivo dell'IRAP ed al netto delle componenti escluse (tra cui la spesa conseguente ai rinnovi
contrattuali),

e ivincoli disposti dall’art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 sulla spesa per personale a tempo determinato, con convenzioni o con contratti di collaborazione
coordinata e continuativa che fanno riferimento alla corrispondente spesa dell’anno 2009 di euro 5.000,00

Le risorse finanziarie da destinare al fabbisogno di personale per il triennio 2026-2028 consentiranno di colmare parzialmente o integralmente il turnover,

sostituendo gli eventuali pensionamenti.
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI

La programmazione triennale dei lavori pubblici, come disciplinata dall’art. 37 del D. Lgs. 36/2023 e dall’allegato I.5, deve essere svolta scorrendo I'annualita
pregressa ed aggiornando i programmi precedentemente approvati.

Il Comune, con cadenza annuale, pianifica la propria attivita di investimento e valuta il fabbisogno richiesto per attivare nuovi interventi o ultimare le opere
gia in corso ed i lavori previsti.

| lavori del primo anno del triennio, inoltre, sono compresi nell’elenco annuale.

Allo stato attuale sono in corso di attuazione gli interventi previsti nell’annualita 2024 della programmazione triennale 2024-2026 con gli adeguamenti
normativamente consentiti per garantire, in relazione al monitoraggio dei lavori, la corrispondenza agli effettivi flussi di spesa.

Relativamente al triennio 2026/2028 I’Amministrazione Comunale non ha programmato lavori pubblici la cui realizzazione risponda ai requisiti necessari per

la loro inclusione nel citato programma triennale.

PROGRAMMA DEGLI INCARICHI ESTERNI DI COLLABORAZIONE AUTONOMA

Ai sensi dell’art. 46, comma 2, del Decreto Legge n. 112/2008, convertito in Legge n. 133/2008 che ha modificando I'art. 3, comma 55, della Legge 244/2007: “Gli enti locali
possono stipulare contratti di collaborazione autonoma, indipendentemente dall'oggetto della prestazione, solo con riferimento alle attivita istituzionali stabilite dalla
legge o previste nel programma approvato dal Consiglio ai sensi dell'articolo 42, comma 2, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267”. Nel Regolamento sono fissati,
in conformita a quanto stabilito dalle disposizioni vigenti, i limiti, i criteri e le modalita per |'affidamento di incarichi di collaborazione autonoma, che si applicano a tutte le
tipologie di prestazioni. La violazione delle disposizioni regolamentari richiamate costituisce illecito disciplinare e determina responsabilita erariale. Il limite massimo della
spesa annua per incarichi di collaborazione e fissato nel Bilancio di Previsione Finanziario per I'anno di riferimento. || monitoraggio del rispetto di tale limite e affidato al
Servizio bilancio e programmazione economica.

Per il triennio in esame non risultano incarichi di collaborazione, studio, ricerca e consulenza da programmare e da assoggettare alle disposizioni normative vigenti
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PROGRAMMI DEGLI INTERVENTI E DEI PROGETTI PNRR

Come gia illustrato nel documento di programmazione precedentemente, in linea con quanto indicato negli indirizzi ed obiettivi strategici
programmati per il quinquennio di legislatura, questa Amministrazione ha ottenuto il finanziamento di azioni e progetti finalizzati a valorizzare il
territorio, riqualificare il territorio ed innovare gli uffici e i servizi attraverso le risorse messe a disposizione dal PNRR.

| progetti riguardano principalmente interventi di:

o efficientamento e messa in sicurezza del territorio e degli edifici pubblici,

e potenziamento dei servizi di istruzione
e digitalizzazione

Di seguito si riassume lo stato di attuazione dei progetti finanziati dal PNRR, in corso di realizzazione o gia conclusi

PNRR M2C4.2 - INV. 2.2: interventi per la resilienza, la valorizzazione del territorio e I'efficienza energetica dei comuni investimenti relativi a opere pubbliche di messa in sicurezza degli

edifici del territorio

Importo risorse
Linea di finanziamento Ccup Oggetto Stato di attuazione
PNRR

Efficientamento energetico
L 160/2019 art. 1 c. 29 e ss. G24J22000670006 . CONCLUSO 70.000,00
palazzo municipale - lotto 4

Efficientamento energetico
L 160/2019 art. 1 c. 29 e ss. G24J22000680006 L CONCLUSO 70.000,00
palazzo municipale - lotto 5

TOTALE PNRR M2C4.2 - INV. 2.2 efficientamento energetico 140.000,00
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PNRR M2C4.2 - INV. 2.2: interventi per la resilienza, la valorizzazione del territorio e I'efficienza energetica dei comuni investimenti relativi a opere pubbliche di messa in sicurezza degli
edifici del territorio

Importo risorse
Linea di finanziamento CUP Oggetto STATO DI ATTUAZIONE
PNRR
Messa in sicurezza e riqualificazione Piazza
L 145/2018 art. 1 c. 139 e ss. G27H20000930001 . CONCLUSO 431.200,00
San Vittore
TOTALE PNRR M2C4.2 - INV. 2.2 -Interventi per la resilienza, la valorizzazione del territorio e I'efficienza energetica dei Comuni 431.200,00
PNRR M4C1 - INV. 1.1: Piano per asili nido e scuole dell’infanzia e servizi di educazione e cura per la prima infanzia
Linea di finanziamento CUP Oggetto STATO DI ATTUAZIONE Importo risorse PNRR
Nativo P.N.R.R. G21B22001380006 Realizzazione asilo nido comunale CONCLUSO 660.000,00
. - s . - . L . 660.000,00
TOTALE PNRR M4C1 - INV. 1.1: Piano per asili nido e scuole dell’'infanzia e servizi di educazione e cura per la prima infanzia

Gli interventi contenuti nelle tabelle soprastanti sono stati comparati con gli interventi risultati dalla Piattaforma REGIS: dal confronto € emersa la piena
corrispondenza tra quanto risultante all’'Ente e quanto censito nella piattaforma.
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Per quanto concerne, invece, le adesioni relative alla Misura M1C1 “Digitalizzazione” risultano attivati i seguenti finanziamenti:

PNRR M1C1 - Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella P.A.

Importo risorse previste nel

DESCRIZIONE Cup PNRR STATO DI ATTUAZIONE
INV. 1.2 ABILITAZIONE E FACILITAZIONE MIGRAZIONE AL CLOUD G21C23000010006 121.992,00 CONCLUSO
INV. 1.4 ADOZIONE PIATTAFORMA PAGO PA G21F22004110006 9.427,00 CONCLUSO
INV. 1.4 ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI G21F22000330006 155.234,00 CONCLUSO
INV. 1.4 PIATTAFORMA NOTIFICHE DIGITALI G21F22002930006 32.589,00 CONCLUSO
INV. 1.4 APP IO G21F22001180006 4.459,00 CONCLUSO
INV. 1.4 SPID — CIE G21f22000900006 14.000,00 CONCLUSO
INV. 1.4 ESTENSIONE UTILIZZO ANPR PER L’ADESIONE ALLO STATO CIVILE
DIGITALE G51F24002010006 8.979,20 CONCLUSO
INV. 2.2 DIGITALIZZAZIONE PROCEDURE SUAP E SUE G21F24000540006 11.747,26 AFFIDATO IL SERVIZIO
INV. 1.3 ARCHIVIO NAZIIONALE NUIMERI CIVICI STRADE URBANE G71J25000230006 4.326,40 AFFIDATO IL SERVIZIO
INV. 2.2 DIGITALIZZAZIONE PROCEDURE SUAP E SUE ENTI TERZI G21F25000150006 3.956,47 AFFIDATO IL SERVIZIO
INV. 1.4 APP 10 NUOVI SERVIZI G71F25000440006 9.621,00 IN ATTESA DI ASSERVERAZIONE
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INDIRIZZI STRATEGICI IN MATERIA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE, DI TRASPARENZA E INTEGRITA’

Temi quali la lotta alla corruzione, I'etica e I'integrita appaiono rilevanti per I'attivita politica ed amministrativa del nostro paese con importanti ripercussioni
sull’operato delle pubbliche amministrazioni.

| principi di legalita, trasparenza e semplificazione rappresentano gli elementi fondanti a cui deve ispirarsi I'attivita organizzativa dell’Ente pubblico. In
attuazione di detti principi si & sviluppata negli anni una copiosa ed articolata legislazione (Legge n.241/1990, D.P.R. n.445/2000, D.Lgs. n.150/2009, Legge
190/2012, D.Lgs. n.33/2013, D. Lgs. 97/2016) volta a rendere da un lato, piu efficiente I'azione amministrativa e dall’altro a introdurre nell’ordinamento
italiano uno spiccato orientamento nel contrasto alla corruzione, non soltanto nel significato penalista del termine ma, soprattutto inteso come “ogni
situazione in cui, nel corso dell’attivita amministrativa si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati;
una distorsione dell’azione amministrativa dovuta all’uso a fini privati delle funzioni pubbliche attribuite, che, anche qualora non assuma rilevanza penale, si
ponga in contrasto con i principi di imparzialita e trasparenza cui I’azione pubblica deve costantemente ispirarsi (art. 97 Costituzione) — Determinazione ANAC
n.12/2015”.

Sul fronte normativo, I'entrata in vigore della legge 6 novembre 2012 n. 190 recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita nella pubblica amministrazione” affronta il tema della corruzione partendo dalla consapevolezza che una efficace politica di repressione del
fenomeno corruttivo passa attraverso I'adozione di misure di contrasto dello stesso.

Il sistema delineato della Legge 190/2012 si articola su due livelli di formulazione e attuazione delle strategie di prevenzione: quello nazionale e quello
decentrato.A livello nazionale, I’ANAC, autorita a cui vengono demandati poteri di vigilanza, controllo e sanzionatori, individua le linee di indirizzo e adotta
il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA). A livello decentrato, ogni singola amministrazione, nomina un Responsabile della prevenzione della corruzione e
adotta il Piano triennale per la prevenzione della corruzione che, sulla base degli indirizzi contenuti nel PNA, individua le aree a maggior rischio di corruzione
e le misure organizzative atte a prevenirlo definendo pertanto le strategie di prevenzione dell’ente.

Il Responsabile dell’anticorruzione, nominato con Atto del Sindaco n. 54 del 01/08/2014 ed individuato nella persona del Segretario Comunale, ha redatto il
Piano Triennale per la prevenzione della corruzione 2024 — 2026.

E’ volonta di questa amministrazione promuovere la cultura della legalita, della trasparenza, della partecipazione attraverso |'attuazione di procedure e
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misure organizzative che agiscano su tali aspetti anche attraverso i controlli amministrativi, la deontologia e la formazione del personale.

L’'amministrazione, ritiene che il perseguimento di tali obiettivi strategici passi attraverso I'aggiornamento del Piano per la prevenzione della corruzione e
delle misure di trasparenza in esso contenute, che tenga conto in primis, delle indicazioni fornite dall’ANAC attraverso il Piano Nazionale Anticorruzione che
viene aggiornato ogni anno, ma che si ispiri anche al principio di semplificazione dell’azione amministrativa attraverso una revisione e un miglioramento dei
procedimenti, anche attraverso I'adozione di strumenti informatici e telematici, la standardizzazione di atti e procedimenti, la conoscibilita di web dei

procedimenti amministrativi.

Pag. 126



VALUTAZIONI FINALI DELLA PROGRAMMAZIONE

| programmi rappresentati sono conformi agli indirizzi ed alle linee programmatiche contenuti nei documenti di pianificazione regionale e coerenti con gli impegni

discendenti dagli strumenti di programmazione dell'Ente.
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